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1. Beslutsférslag

Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna foreslar kommunfullméak-
tige besluta:

e att kommunalskatten 2026 sanks med 20 6re per hundra kronor, ny
kommunal skattesats blir 22,49 kr per hundra kronor.

e att faststélla foéreslagna driftramar till kommunens namnder och sty-
relse, samt att dessa ar skyldiga att inrymma verksamheten inom de
tilldelade budgetramarna

e att faststalla foreslagna investeringsramar for ar 2026-2029

e att ge kommunstyrelsen ratt att under ar 2026 omsétta lan d v s l1ana
upp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar
2026

e att faststélla foreliggande forslag till kommunévergripande vision och
mal.

e att faststalla namnders och styrelsers mal samt ge férvaltningarna i
uppdrag att aterkomma med forslag pa matbara indikatorer innan 31
december 2025

o att faststalla de finansiella malen

e att faststalla foreslagna uppdrag fran Kommunfullméaktige till Kommun-
styrelsen

e att faststalla foreslagna uppdrag fran Kommunfullméaktige till Sam-
hallsbyggnadsnamnden

e att faststalla foreslagna uppdrag fran Kommunfullméktige till Utbild-
ningsnamnden

e att faststalla foreslagna uppdrag fran Kommunfullméktige till Om-
sorgsnamnden

e att, om budgeten for &r 2026 inte haller, anvanda medel fran resultat-
utjamningsreserv for att uppna nollresultat i enlighet med de av kom-
munfullmaktige faststéllda riktlinjerna for resultatutjamningsreserv.
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2. Sammanfattning
Skattesankning for 6kad attraktivitet och mer kvar i planboken
Kommunalskatten sanks med 20 ore, till 22,49 kronor. | en tid dar manga hushall paverkas
av okade levnadskostnader, ar det ratt att ge invanarna mer ekonomiskt utrymme. Skatte-
sankningen ar ett led i att gora Alvkarleby mer attraktivt som bostadsort och starka kommu-
nens konkurrenskraft.

Okad trygghet genom forstarkt beredskap

1,5 mnkr satsas pa att forstarka det civila forsvaret och krisberedskapen. Syftet ar att saker-
stéalla kommunens formaga att hantera samhallsstérningar och ytterst krig. Detta sker genom
kompetensutveckling, samordning och planering i linje med nationella riktlinjer.

Skolan i fokus — fran otrygghet till kunskap

Utbildningsnamnden tilldelas ckade resurser for att na malet om hogre gymnasiebehdrighet,
tryggare skolmiljo och tkad samverkan med naringslivet. Fokus ligger pa att fler elever ska
na kunskapsmalen och ga ut grundskolan med framtidstro.

Effektiv omsorg — mer kvalitet for pengarna

Omsorgsnamnden far ett forstarkt uppdrag att méta en vaxande aldre befolkning med effek-
tiv anvandning av resurser. Fokus ligger pa minskad administration och starkt kvalitet i det
dagliga motet.

Ekonomisk hallbarhet och effektivisering

Ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent infors i samtliga verksamheter. Det skapar re-
formutrymme utan skattehojningar och framjar langsiktig kostnadskontroll. Kommunens eko-
nomiska mal &r att redovisa ett 6verskott pa minst 2 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag sett 6ver en fyraarsperiod.

Forbattrat foretagsklimat och fler i arbete

Kommunstyrelsen tilldelas forstarkta resurser for arbetsmarknadsinsatser och foérbéttrad ser-
vice till naringslivet. Ett naringslivsrad inrattas och upphandlingsprocessen reformeras i syfte
att 6ppna for fler aktorer, med sarskilt fokus pa sméa och medelstora foretag.
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3. Inledning

Alvkarleby ar en fantastisk plats att leva, bo och arbeta i men kommunen star infor
stora utmaningar. Befolkningen minskar, kostnadstrycket 6kar och manga invanare
kanner oro for bade vardagsekonomin och framtiden. Samtidigt har kommunen under
lang tid brottats med en ekonomi som inte hangt med i utvecklingen. Det ar dags att
vanda detta med en politik som fokuserar pa ansvar, trygghet och framtidstro.

Budgeten for 2026 ar framtagen med en tydlig inriktning att anvanda dina skatte-
pengar pa ett klokt satt, leverera karnverksamhet med hog kvalitet och skapa forut-
sattningar for fler att vilja bo och leva i Alvkarleby. Det handlar om att ta tag i det som
inte fungerar och bygga vidare pa det som gér kommunen stark.

Vi sanker skatten for att visa respekt for varje skattekrona och for att ge invanarna
mer kvar i planboken. Samtidigt starker vi arbetet med trygghet, skola, aldreomsorg
och civilt férsvar genom tydliga prioriteringar och ett generellt effektiviseringskrav pa
kommunens verksamheter. P& sa satt skapar vi utrymme for satsningar utan att 6ka
kostnaderna for medborgarna.

Vi tror p& manniskors egen kraft och formaga. Darfor satsar vi ocksa pa att fler ska
komma i arbete, att foretagsklimatet ska forbattras och att fler ungdomar ska lamna
skolan med goda resultat och framtidstro. Kommunens uppdrag ar inte att gora allt
utan att mojliggora, stodja och ge manniskor verktyg att lyckas.

Trygghet, kvalitet och valfrihet ar tre ledord som genomsyrar denna budget. Det gal-
ler oavsett om det handlar om skolan, aldreomsorgen, arbetsmarknaden eller hur
kommunen hanterar samhallsstérningar. Med denna budget visar vi att det gar att
kombinera ansvar med utveckling och att Alvkarleby kan vara en kommun som
vaxer, inte krymper.

Var vision ar tydlig. Alvkarleby ska vara en kommun dar méjligheterna ar oandliga
och dar varje invanare kan kanna trygghet, tilltro och framtidshopp.
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4. Kommunovergripande

4.1 Vision for Alvkarleby

Alvkarleby - en kommun dar méjligheterna ar oandliga.
| Alvkarleby kommun satter vi kvalitet, trygghet och valfrinet i fokus i allt vi gér. Kom-
munen ar belagen i en naturskén miljé som erbjuder en unik kombination av land och
vatten dar det finns majligheter for bade avkoppling och aktivitet. Genom att framja
hallbar utveckling och bevara var natur skapar vi en attraktiv plats att leva och verka i.

4.2 Finanspolitisk inriktning
Alvkarleby kommun ska praglas av en god ekonomisk hushallning och varje generat-
ion ska ta ansvar for sina kostnader.

4.3 Finansiella mal
For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kréavs att fi-
nansiella mal satts, som i sin tur ska stodja den verksamhetsplanering som sker.

4.4 God ekonomisk hushallning
Den mest grundlaggande tryggheten ar att kommunens invanare erbjuds en stark
och fungerade valfard, oavsett var i kommunen man bor. Bra villkor for vara invanare
och medarbetare, samt skola och omsorg av hog kvalitet, genererar ekonomiska och
sociala vinster pa saval kort som lang sikt. God ekonomisk hushallning innehaller ett
finansiellt mal samt ett antal nyckeltal fér god ekonomisk hushallning. For att anse att
kommunen har en god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara upp-
fylida och minst halften av nyckeltalen ga i positiv riktning eller ligga i niva med jam-
forbara kommuner.

4.4.1 Overskottsmal (kommun)
Kommunens 6verskott ska vara minst tva procent av summan av skatteintakter och
utjamning under en 4 arsperiod.

4.4.2 Effektivitetsmal (namnderna)
Effektiviteten inom styrelse och namnder ska vara minst i nivd med genom-
snittet i jamférbar kommungrupp senast ar 2029.

4.4.3 Soliditet (kommunkoncern)
Soliditeten inklusive pensionsataganden och 6vriga avsattningar ska langsiktigt 6ka
med minst 1 procentenhet per ar och bor pa sikt uppga till minst 20 %. En soliditet
dver denna niva skapar handlingsutrymme for nédvandiga investeringar, motstands-
kraft vid konjunkturnedgangar och ar ett matt pa kommunens ekonomiska hallbarhet

4.4.4 Budgetfdljsamhet (n&mnderna)
Namnderna ska redovisa en ekonomi i balans med en maximal avvikelse om - 1 %.
Att namnderna uppratthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens eko-
nomi pa en sund niva och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt
satt.
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5. Mal och uppdrag

5.1 Kommunfullmaktiges dvergripande mal

Mal 1: Alvkarlebys verksamheter praglas av hég effektivitet
Malet ar att sakerstalla att alla verksamheter i Alvkarleby kommun arbetar med
hog effektivitet. Det innebar att resurserna anvands pa ett optimalt satt och att ar-
betsprocesser ar smidiga och effektiva. Genom att strava efter hog effektivitet kan
kommunen erbjuda medborgarna en hégkvalitativ service och samtidigt maximera
nyttan av de tillgangliga resurserna.

Mal 2: Alvkarleby har en robust och effektiv ekonomi
Malet ar att sakerstalla att Alvkarleby kommuns ekonomi ar robust och effektiv.
Det innebar att kommunen stravar efter att ha en stabil och hallbar ekonomi, dar
intakter och kostnader balanseras pa lang sikt. Genom att ha en effektiv ekonomi
kan kommunen tillhandahalla de nédvandiga resurserna for att genomfora olika
verksamheter och investeringar, samtidigt som man kan méta framtida utmaningar
och hantera eventuella ekonomiska svangningar pa ett ansvarsfullt sétt.

Mal 3: Alvkarleby ar en trygg kommun fér de som vistas, verkar och bor har
Malet ar att skapa en trygg kommun dar invanare, besokare och féretagare kanner
sig sakra och trygga i sin vardag. Det innebar att Alvkarleby kommun arbetar aktivt

for att férebygga och minska brottslighet, skapa en saker fysisk och social milj6
samt framja samhallssammanhallning och trygghet. Genom att ha en trygg kom-
mun kan invanare och foretagare kanna sig trygga och trivas, vilket i sin tur bidrar
till en positiv utveckling och attraktivitet for Alvkarleby som plats att vistas, verka
och bo pa.

Mal 4: Alvkarlebys utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid
Malet ar att Alvkarlebys utveckling ska praglas av en héallbar framtid, dar kommu-
nen tar hansyn till miljo, klimat och ekonomi i alla beslut och atgarder. Genom att
framja hallbara och miljévanliga I6sningar inom exempelvis energi, transport, av-
fallshantering och samhallsplaneringen bidrar Alvkarleby till att minska klimatpa-
verkan och bevara naturresurserna for framtida generationer.

Vi stravar efter att skapa en attraktiv och livskraftig kommun genom att investera i

infrastruktur, vard och omsorg, samt utbildning. Genom att satsa pa moderna och

innovativa lésningar inom dessa omraden skapar vi forutsattningar for en hog livs-
kvalitet for vara invanare.

Genom att fokusera pa en hallbar framtid och ta ansvar for vara handlingar séaker-

staller vi att Alvkarleby blir en attraktiv plats att bo, arbeta och leva i for nuvarande
och kommande generationer.
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5.2 Oppositionens prioriteringar

5.2.1 Stabil valfard
For att vara en attraktiv och konkurrenskraftig kommun behdvs en hog kvalitet inom
kommunens grunduppdrag och den kommunala servicen. Det innebar till exempel att
Alvkarleby kommun ska ha bra skolor och vard- och omsorgsboende, samt en variat-
ion av bostader och en robust infrastruktur. Det ska ocksa vara tryggt att bo, besoka
och verka i hela kommunen.

5.2.2 Utveckla arbetsmarknads- och naringslivspolitiken
Arbetsmarknaden ar motorn i vart samhalle. Kommunens grunduppdrag ar viktigt for
ett starkt naringsliv. Genom att framja foretagande och innovation skapar vi fler jobb
och béttre arbetsvillkor. Vi vill gbra det enklare for féretag att anstalla och vaxa, for
att ge fler jobbmajligheter for kommunens invanare. En dynamisk arbetsmarknad, dar
bade sma och stora foretag har mojlighet att blomstra, skapar en stabil grund for var
kommuns framtid. Vi rustar ocksa vara invanare for framtidens arbetsliv genom att
uppmuntra livslangt larande och erbjuda mgjlighet till omstallning.

5.2.3 Halla ordning och reda i kommunens ekonomi
Trenden med farre fédda barn forvantas fortsatta, samtidigt som andelen aldre i be-
folkningen Okar. Detta innebar att en mindre grupp maste forsorja en vaxande andel
invanare. Samtidigt paverkas kommunens ekonomi av betydande pris- och I16nedk-
ningar samt 6kade pensionskostnader for de egna anstéllda — precis som hushall
och foretag paverkas av ett tuffare ekonomiskt lage. For att mota dessa demo-
grafiska och ekonomiska utmaningar behéver kommunen ta ett tydligt ansvar genom
att anvanda resurserna med eftertanke och respekt

5.2.4 Fattandédvandiga beslut for att starka kommunens arbete med
sakerhet, beredskap och civilforsvar
Trygghet &r en grundlaggande forutsattning for ett fungerande samhalle. Alvkarleby
kommun ska prioritera sdkerhet, beredskap och rattssakerhet genom ett férebyg-
gande, samordnat och langsiktigt arbete. Valfardsbrott och otrygghet underminerar
tilliten till demokratin och de offentliga institutionerna.

Kommunens ansvar inom det civila forsvaret behéver tydliggoras och starkas. Det
handlar bade om att bygga upp formaga att hantera kriser och att bidra till Sveriges
totalférsvar. Infor 2026 ska arbetet med civilt forsvar och krisberedskap intensifieras
och integreras i kommunens planering, styrning och samverkan med andra myndig-
heter och aktorer.
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6. Overgripande kommentarer

6.1 Budgetforutsattningar och omvarldsfaktorer

Omvarldsfaktorer

For att kunna planera och forutse utvecklingen de kommande aren ar det viktigt att
analysera de omvarldsfaktorer som paverkar Alvkarlebys utveckling. Den ekono-
miska situationen i varlden, Europa och Sverige paverkar kommunens ekonomiska
forutsattningar pa bade kort och lang sikt och beaktas i budgetarbetet. Det kan
handla om global utveckling, nya lagar och foérordningar, utveckling av konjunktur,
skatteunderlag, arbetsmarknad och penningpolitik.

Konjunkturlaget?

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur. Inkommen data tyder pa att den ekonomiska
utvecklingen blir svag det férsta halvaret i ar nar hog inflation och stor osakerhet om
den framtida ekonomiska utvecklingen haller tillbaka hushallens konsumtion och f6-
retagens investeringar. Hushallen har ett hogt sparande i utgangslaget och reallo-
nerna okar i ar. Nar inflationen vander nedat bidrar det till att hushallen dkar kon-
sumtionen snabbare, vilket blir en viktig drivkraft for aterhamtningen som inleds un-
der det andra halvaret i ar. Osakerheten om nar optimismen atervander &r dock stor
och det finns en risk att den svaga konjunkturutvecklingen fortsatter langre &n vad
som prognosticeras. Aterhamtningen i ekonomin fortsétter nasta ar men lagkonjunk-
turen bestar och arbetslosheten ar tydligt forhojd annu i slutet av 2026. KPIF-inflat-
ionen dampas senare i ar och blir ndgra tiondelar lagre an inflationsmalet nasta ar.
Riksbanken bedéms darmed inte andra styrréntan i ar eller nasta ar. Det samman-
tagna budgetutrymmet for 2026—2029 beraknas uppga till ca 170 miljarder kronor, vil-
ket successivt tas i ansprak de kommande fyra aren.

Svensk BNP ¢kade med 0,8 procent det fjarde kvartalet i fjol, vilket var det andra
kvartalet i rad med relativt hog tillvaxt. Hushallens konsumtion var en viktig drivkraft
for utvecklingen det sista kvartalet, efter en lang period med mycket svag konsumt-
ionstillvaxt. Uppgangen i konsumtionen kan sannolikt forklaras av att hogre loner,
lagre inflation och Riksbankens ranteséankningar 6kade tillférsikten hos hushallen.
Aven de fasta bruttoinvesteringarna 6kade snabbt, inte minst i tjanstebranscherna.
Pa arbetsmarknaden var utvecklingen inte lika positiv. Antalet sysselsatta personer
minskade nagot for andra kvartalet i rad och arbetslésheten Iag i stort sett still.

Svagt forsta halvar 2025

Statistik for de forsta manaderna i ar och olika indikatorer pekar pa att BNP-tillvaxten
forsvagas det forsta halvaret i ar. Efter en snabb uppgang under senare delen av
forra aret har barometerindikatorn vant nedat de forsta manaderna i ar. En viktig or-
sak ar att hushallen har blivit betydligt mer pessimistiska igen, vilket avspeglas i att
konfidensindikatorn minskat snabbt. Hushallens forsamrade stamningslage kan san-
nolikt kopplas till att inflationen steg till en 6verraskande hog niva i bérjan av aret och
att det inte langre forvantas ytterligare sdnkningar av styrrantan. Det osakra om-
varldslaget ar sannolikt ocksa en delforklaring till hushallens 6kade pessimism och
inbromsningen i den svenska ekonomin. Den handelskonflikt som inletts av den nya

1 Konjunkturlaget mars 2025 — Konjunkturinstitutet
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administrationen i USA skapar stor osékerhet. Osakerheten om hur handelskonflikten
utvecklas framover dampar dessutom investeringsviljan bade i Sverige och i omvarl-
den. Kortsiktiga ledande indikatorer tyder pa att den globala tillvaxten fortsatter vara
dampad i nartid. Exempelvis ligger inkdpschefsindex strax dver tillvaxtgransen 50 i
alla de stora ekonomierna. Den sammantagna beddmningen ar att BNP utvecklas
svagt for Sveriges viktigaste handelspartners i ar, inte minst i euroomradet, vilket hal-
ler tillbaka tillvaxten for den svenska exportmarknaden. Prognosen baseras pa anta-
gandet att de tullar som USA redan infort blir kvar och att det dessutom genomfors
tullhojningar pa i genomsnitt 10 procent pa alla andra importprodukter. Som svar an-
tas EU infora riktade tullar pa vissa amerikanska produkter. Sammantaget bedoms
konsekvenserna av tullarna i sig bli begransade bade pa inflation och tillvaxt i saval
Sverige som EU som helhet, medan effekterna for USA férvantas bli stérre. De om-
fattande forsvarssatsningar som har aviserats i manga europeiska lander antas inte
fa nagon storre paverkan pa den ekonomiska utvecklingen i ar och nasta ar, dels pa
grund av att de tar tid att genomfora, dels pa grund av att importinnehallet i den ma-
teriel som anskaffas kommer att vara hogt.

Konjunkturen vander upp efter sommaren

En nedgang i inflationen samt minskad osékerhet om handelskonflikterna vantas bi-
dra till att foretagen och hushallen blir mer optimistiska under det andra halvaret i ar.
Oséakerheten om nar optimismen atervander &r dock stor och det finns en risk att den
svaga konjunkturutvecklingen fortsatter langre an vad som prognosticeras. Hushallen
har ett hdgt sparande i utgangslaget, delvis av forsiktighetsskal. Samtidigt minskar de
tidigare genomférda rantesankningarna motivet att spara. Tillsammans med stigande
realléner bidrar detta till att hushallen 6kar konsumtionen relativt snabbt det andra
halvaret i &r. Aven tillvaxten i investeringarna tar mer fart det andra halvaret. Nasta ar
ger bade hushallens konsumtion och investeringarna stora bidrag till BNP-tillvaxten
som da oOkar till nara 3 procent. Trots den jamforelsevis starka tillvaxten nasta ar ar
resursutnyttjandet i ekonomin som helhet fortsatt lagre &n normalt och BNP-gapet ar
fortsatt negativt.
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Kommunernas ekonomi

Efter tva tuffa ar ser de ekonomiska forutsattningarna nagot ljusare ut for kommuner
och regioner. Men bakom siffror om aterhamtat skatteunderlag och dampad inflation
vaxer en annan verklighet fram. En verklighet som kraver langsiktighet, tydliga priori-
teringar och formaga till omstéallning. Kommunerna behdéver anpassa verksamheterna
efter demografin. Farre barn och fler aldre staller krav pa férandringar i forskola,
skola och aldreomsorg. Kommunerna behover ocksa klara 6kade investeringsbehov
som inte langre ar genererade av befolkningstillvaxt, utan drivs av andra behov. Inve-
steringar i VA, civilt férsvar, klimatanpassning och reinvesteringar ar exempel pa nya
behov. Det handlar alltsd i stor utstrackning om att bygga Sverige starkt for framti-
den.

=+« «+ » Resultat efter finansiella poster, andel av skatter och statshidrag
Medel 10 ar (2015-2024) _.-"'-._.
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Kalla: Statistiska centralbyran

Figur 1 2 Fran en resultatniva p& nastan 50 miljarder har kommunernas resultat fallit successivt till 16 miljarder
2024. De tva senaste aren har inflationen 6kat kommunernas pensionskostnader, vilket pressat resultaten och
flera kommuner har redovisat underskott.

Sma kommuner har haft svarare att balansera ekonomin3

| drygt 80 procent av de kommunerna som har farre &n 10 000 invanare minskade
befolkningen 2024. Merparten av dessa kommuner har haft en minskande befolkning
den senaste tioarsperioden. Anpassning till farre invanare kan vara en stor utmaning.
En minskande befolkning innebéar lagre skatteintékter och behov av anpassning inom
forskola och skola samtidigt som behoven ofta 6kar inom aldreomsorgen. Att stéalla
om verksamheterna har visat sig svarare i sma kommuner, se kommande avsnitt om
anpassning pagar. Sma kommuner som tappar invanare maste standigt arbeta med
att minska verksamheten och kostnaderna, nar dessa kommuner dessutom paverkas

2 Ekonomirapporten SKR maj 2025
3 Ekonomirapporten SKR maj 2025
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av yttre faktorer kan det bli den extra pafrestning som tippar over resultatet till under-
skott. En jdAmforelse mellan kommuner i olika kommunstorlekar under de senaste tio
aren visar att sma kommuners resultat sjunkit mer &n évriga bade under 2018 och
2019 da Sverige gick in i en lagkonjunktur och under 2023 och 2024 da kraftigt
okade pensionskostnader och hog inflation medfort tuffa utmaningar. Dessa ar upp-
star skillnaderna mellan mindre och stérre kommuner genom att de mindre inte
lyckas anpassa kostnaderna efter skatteintakternas forandring i samma utstrackning
som de stérre kommunerna — en skillnad man inte ser under mer normala ekono-
miska forutsattningar. Den "fordel” som storre kommuner generellt har med storre in-
takter fran finansiella poster ar dock mer konstant 6ver tid.

4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000
500
0
-500
-1 000

Kronor per invanare

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= = (10000 e=e=ce- 75 000- Alla kommuner

Kalla: Statistiska centralbyran

Diagram 1* | gruppen kommuner med farre invanare an 10 000 var resultatet 2024 negativt. De hogsta resultaten
i genomsnitt finns i kommuner med fler an 75 000 invanare, dock &r resultatnivan aven i denna grupp mer an hal-
verad jamfort med 2021.

Resultaten 2024 foll i tre av fyra kommuner och i samtliga kommungrupper jamfort
med 2023. FOr tre av kommungrupperna var resultaten negativa i genomsnitt och
mest forsamrades resultaten i Pendlingskommuner nara mindre stad/tatort. De finan-
siella posterna starker framfor allt gruppen Stérre stad medan den forsvagar resulta-
ten i Landsbygdskommun med bestksnaring och Pendlingskommun néra storstad.
Resultaten varierar ocksa mellan kommunerna med hég och 1&g skatt. En indelning
av kommunerna efter skattesats visar att de med en skattesats dver 22,5012 kronor i
genomsnitt hade negativt resultat, -245 kronor per invanare. | gruppen kommuner
med en skattesats under 20 kronor var det genomsnittliga resultatet 2 895 kronor per
invanare. Skillnaden mellan den hogsta och den lagsta skattesatsen &r 7 kronor och
20 Ore och har varit relativt stabil under de senaste 10 aren. Tar man hansyn till skill-
nader i ansvar, med féljdandringar i utjamningssystemen, blir skillnaden omkring en
krona mindre. Vid en jamforelse av de 15 kommunerna med hogst respektive lagst
skattesats finns de storsta skillnaderna inom kostnaderna fér den obligatoriska verk-
samheten. Nar kostnaderna justeras for strukturella forutsattningar enligt utjiamnings-
systemet kvarstar fortfarande stora skillnader. Inom den obligatoriska verksamheten

4 Ekonomirapporten SKR maj 2025
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som utjamnas (exklusive kollektivtrafik, raddningstjanst och gatuunderhall) ar skillna-
derna 17 500 kronor per invanare mellan hog och lagskattekommunerna, vilket mots-
varar over 7 kronor pa skattesatsen. Justeras detta med bidrag och avgifter fran kost-
nadsutjamningen aterstar en skillnad pa drygt 4 kronor. | hdgskattekommunerna ar
kostnaderna framst hégre an standardkostnaden inom grundskolan och &ldreomsor-
gen. Kommunerna med hog skatt har ocksa hogre kostnader motsvarande 2 000 kro-
nor per invanare inom den “obligatoriska, ej utigmnade” verksamheten, vilket motsva-
rar omkring 80 Ore pa skattesatserna. Har aterfinns de tekniska verksamheterna, den
anpassade utbildningen, bibliotek, funktionshinderomsorg enligt socialtjanstlagen
med mera. Verksamhetsmassigt finns de storsta budgetunderskotten liksom tidigare
ar inom aldreomsorgen och individ- och familieomsorgen, enligt svaren pa den enkat
SKR skickat ut till ekonomicheferna i samband med denna ekonomirapport. 13 Héga
kostnader for bemanning forklarar stora delar av underskotten inom aldreomsorgen
medan héga kostnader for placeringar av framfér allt barn och unga forklarar under-
skotten inom individ- och familjeomsorgen.

Vad har hant med den underliggande ekonomiska stéllningen?

Resultaten for de kommuner som hade underskott 2024 summerar till -3,2 miljarder
kronor och av dessa hade 87 kommuner medel reserverat i resultatutjfamningsreser-
ven, RUR, och 63 kommuner hade tillrackligt mycket reserverat for att motsvara de
negativa resultaten. Flera kommuner har anvant resultatutjiamningsreserver for att
inte behdva aterstalla ett negativt balanskravsresultat. Under 2024 minskade reser-
veringarna i RUR med preliminart 1,8 miljarder kronor, da ca 60 kommuner anvande
delar av eller alla medel. Fran och med bokslutet 2024 far kommunerna inte langre
reservera medel till RUR. Kommunerna kan istéllet vélja att reservera medel till resul-
tatreserver, RER. Det ar en ndgot mer flexibel variant av reservering inom eget kapi-
tal. Den mojligheten anvandes 2024 av 22 kommuner som reserverade sammanlagt
1,5 miljarder kronor.

6.2 Ekonomiska forutsattningar i Alvkarleby kommun

Kommunens intakter
Kommunens intékter bestar i huvudsak av skatteintakter. Utbver det tar kommunen
del av det kommunala utjamningssystemet och av statsbidrag.

Kommunens ekonomiska utveckling®

For perioden 2020-2022 redovisades positiva resultat, framst hanférbart till generésa
statshidrag for att kompensera for den svara ekonomiska situationen under pande-
min, samt en fordrdjd positiv effekt av stimulansmedel. Under 2023 kom de ekono-
miska utmaningarna i kapp och resultatet blev -11,7 mnkr. 2024 redovisas ett positivt
resultat uppgaende till 18,1 mnkr for aret.

5> Alvkarleby kommuns &rsredovisning 2024
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Ar 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 2217 | —9927| 10729 | 29 701
Verksamheternas nettokostna- 8,0 % 50%| 05% | 3,1%
der 6kning i %
Skatteintakter, kommunaleko- 3,9 3,0 4.4 55
nomisk utjamning och kommu-
nal fastighetsavgift - 6kning i %

Tabell 1 Alvkarleby kommuns resultat 2018 — 2021 (tkr)
Ar 2022 2023 | 2024
Arets resultat 2217 | —9927| 18074
Verksamheternas nettokostna- 49% | 10,2% -0,5
der 6kning i %
Skatteintakter, kommunaleko- 5,2 4,2 3,7
nomisk utjdmning och kommu-
nal fastighetsavgift - 6kning i
%

Tabell 2 Alvkarleby kommuns resultat 2022 — 2024 (tkr)

Budget 2026 samt flerarsplan 2027—2028 innehaller utmaningar for Alvkarleby kom-
mun liksom fér manga kommuner i Sverige. Alvkarleby kommuns ekonomi de kom-
mande aren kommer att vara avhangig hur kommunen kan effektivisera, prioritera
och utveckla verksamheterna med tanke pa de kostnadsokningar kommunen kom-
mer att fa i samband med forandrad demografi och fortsatta utmaningar kring integ-
ration och arbetsloshet. Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen,
eftersom den paverkar behov och efterfraigan av kommunala tjanster, men aven stor-

leken pa skatteintakter, generella statsbidrag och

det kommunala utjamningssystemet.

Budgetavvikelser miljo- 2018 2019 2020 2021
ner kronor/ar

Revision 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 4,3 1,3 5,1 3,0
Sambhallsbyggnadsndmnd 6,6 10,4 8,2 9,0
Omsorgsnamnd* -21,2 - 22,7 -18,3 -13,3
Utbildningsnamnd* - 10,7 - 10,6
Summa -10,3 -11 - 15,7 -11,9

Tabell 3 Budgetavvikelser i Alvkarleby kommun 2018 — 2021
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Tabell 4 Budgetavvikelser i Alvkarleby kommun 2022 — 2024

*Omsorgsnamnden- och utbildningsnamnd pa sammanslagna raden "Omsorgs-
namnd 2018-2019”

6.3 Nettokostnadsavvikelse

Alvkarleby. Kélla Kolada

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl Gppen férskola, miljoner kronor — £

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. dppen fritidsverksamhet, miljoner kronor —

Nettokestnadsavvikelse grundskeola F-2, miljoner kronor —

R i ay i miljoner krenor —

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor —

Mettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor —

| | | | | | | |
5

&
=3
n
o
=3
&
3
w
2
@
&

I 2020 i 2021 i 2022 i 2023 R 2024
Diagram 2 Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("strukturellt férvantad" kost-
nad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, pga. hog ambitionsniva och/eller 1&g effektivitet. Redovisas i
miljoner kronor
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6.4 Skattesats 2025
Kommunens framsta inkomstkalla &r kommunalskatten och det nationella utjam-
ningssystemet som har till syfte att erbjuda kommuninnevanarna lika majligheter till
service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut avgifter inom till exempel barn-
och aldreomsorg. Skattesatsen for invanare i kommunen &ar fordelad 2025 enligt fol-
jande

e Kommunalskatt 22,69 krona/skattekrona
e Regionskatt 11,71 krona/skattekrona
e Kyrkoavgift 1,13 krona/skattekrona
e Begravningsavgift 0,277 krona/skattekrona
e Totalt 35,807 krona/skattekrona
Kommun 2025
Sammanlagda | Kommunal
skattesatsen | skattesatsen
Alvkarleby 34,40 22,69
Heby 34,21 22,50
Enkoping 33,05 21,34
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Osthammar 33,40 21,69
shitt Sverige 32,37 20,70
varav Region Uppsala 11,71 11,71
snitt Sveriges regioner 11,67 11,67

Tabell 5 Skattesatser i Uppsala lan samt snitt i Sverige

6.5 Vi aterstaller vansterstyrets skattehojning
Ar 2014 hojde Socialdemokraterna skatten i Alvkarleby med 50 ére. Nu pabérjar vi
aterstallningen. Med denna budget séanks kommunalskatten med 20 6re, den forsta
séankningen i modern tid. Det &r en historisk signal om en ny riktning fér kommunen.
Vi visar att det ar mojligt att férena ekonomiskt ansvar med lattnader for hushallen.
Skattesankningen ar ett steg for okad frihet, starkt attraktivitet och respekt for varje
skattekrona.

En stabil ekonomi &r den avgorande grunden for att en kommun pa ett palit-
ligt satt ska kunna leverera det du som invanare har ratt att forvanta dig for
dina skattepengar.

| en tid da manga hushall har det ekonomiskt tufft foreslar oppositionen en sankning
av kommunalskatten med 20 6re per intjanad hundralapp. Det har innebér att du som
invanare far mer kvar i planboken, en konkret lattnad som gor skillnad i vardagen.

Vi menar att Alvkarlebys invanare inte ska ha mindre kvar i planboken &n nédvandigt.
Samtidigt ser vi en negativ befolkningsutveckling som oroande. For att vdnda denna
trend kravs aktiva atgarder for att 6ka kommunens attraktivitet och skattenivan ar en
viktig del i detta. Genom att sanka skatten skickar vi en tydlig signal: Alvkarleby &ar en
kommun som vill vaxa, valkomna nya invanare och starka sin konkurrenskraft.
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Med detta férslag visar vi att det gar att kombinera ekonomiskt ansvar med framtids-
tro. Vi tar ansvar fér ekonomin och for Alvkarlebys utveckling.

Skattesats, totalt (%). Kalla Kolada

1995 1996 1997 1998 1988 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Uppsala lans kommuner (ovagt medel) [l Alvkarleby @ Riket

Diagram 3 Skattesats totalt for Alvkarleby kommun, Uppsala l4n (ovagt medel) samt riket aren 1995 - 2025

6.6 Ny skattesats 2026
Skattesatsen for invanare i kommunen foreslas fordels 2026 enligt féljande

Kommunalskatt 22,49 krona/skattekrona
Regionskatt 11,71 krona/skattekrona
Kyrkoavgift 1,13 krona/skattekrona
Begravningsavgift 0,277 krona/skattekrona
Totalt 35,807 krona/skattekrona

Sammanlagda | Kommunal
skattesatsen skattesatsen
34,21 22,50
34,20 22,49
33,35 21,59
33,30 21,59
33,05 21,34
33,00 21,29
32,62 20,91
32,85 21,14
32,41 20,71
11,71 11,71
11,69 11,69

Tabell 6 Skattesatser i Uppsala lan samt snitt i Sverige
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6.7 Kanslighetsanalys
En kommun paverkas givetvis manga ganger av handelser utanfér dess egen kon-
troll. Ett satt att gora detta tydligt &r att upprétta en kanslighetsanalys som visar hur
olika férandringar paverkar kommunens finansiella situation. | tabellen nedan redovi-

sas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Tabell 7 Kénslighetsanalys
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6.8 Befolkningsutveckling

Alvkarleby kommuns folkmangd minskade med 20 personer ar 2024, till 9 552
invanare. Befolkningsforandringens ingadende komponenter:

Flyttningsnetto 7
Fodda/doda - 23
Administrativ justering: - 2

Ar

2024

2025

2026

2027

2028

Antal invanare enligt riksorgans 6

9 660

9708

9 755

9 800

9843

Antal invanare enligt lokal prognos’

9 688

9719

9744

9768

9788

Tabell 8 Prognos befolkningsutveckling
9800 -
9600 —
9400 PR
9200
a0o0 _W
8800

8600
84[][] T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

Diagram 4 Befolkningsutvecklingen perioden 2000-2024

6.9 In — och utflyttning
Under 2024 flyttade 563 personer in i kommunen och 556 personer ut. Ett posi-
tivt flyttnetto pa 7 personer. Av de inflyttade kom 109 personer fran andra kom-
muner i Uppsala lan, 404 fran 6vriga Sverige (bland annat Gavle) och 50 fran
utlandet. Av de som lamnade kommunen flyttade 109 personer till andra kom-
muner i Uppsala lan, 403 till 6vriga Sverige och 44 till utlandet.

7.Ekonomi

7.1 Ekonomiska principer
Principiella stallningstaganden och arenden av storre vikt kopplat till budget
och ekonomi ska alltid behandlas av Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige. Det kan till exempel handla om taxor och avgifter. Kommunfull-
maktige tilldelar namnderna en nettoram bestaende av kostnader och intakter for drif-
ten. Kommunfullméktige kan ange séarskilda andamal som vissa delar av anslaget
ska anvéandas till, i dvrigt har namnden rétt att inom tilldelad kostnads- och intdktsram
omférdela resurser mellan verksamhetsomraden, efter avstamning med ekonomiav-
delningen.

6 Antal invanare i kommunen enligt SCB riskprognos
" Befolkningsprognos 2018 - 2032
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Respektive namnd ska uppratta en internbudget enligt Kommunfullmé&ktiges ramar.
Tilldelade ramar utgor den yttersta restriktionen for verksamheten. Beslut som fattas
av namnden ska rymmas inom tilldelad ram. Stérre forandringar eller avvikelser fran
vad Kommunfullméaktige beslutat maste behandlas av Kommunfullméaktige.

Avvikelser som uppstar under innevarande budgetar ska sa langt det ar mojligt han-
teras av namnderna inom tilldelad budgetram. | de fall avvikelser inte gar att hantera
inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till stérre férandringar i volymer, kom-
mer det att hanteras i kommande arsbudget, dar namnderna kompenseras for volym-
forandringar.

Alla &renden som medfor ekonomiska konsekvenser utdver namndernas
tilldelade ramar for innevarande budgetar eller som innebar ekonomiska
konsekvenser pa langre sikt, ska stammas av med ekonomiavdelningen innan
handlingar lamnas over till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for
behandling.

Namnderna ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp verksamheten uti-
fran mal, resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Analysen ska fokusera pa vasent-
liga avvikelser och deras orsaker. Uppféljningen ska ske sex ganger under aret: feb-
ruari, mars, april, juni, september och oktober.

Vid uppfoljningen per mars och september ska ndmnderna redovisa laget for riktade
bidrag. Utdver manadsuppfoljningarna gors ett delarsbokslut per augusti och darefter
ett arsbokslut och en arsredovisning

Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv (Antagen av Kom-
munfullmaktige 2024-11-27)

7.2 Forandringar jamfort med 2025 ars budget
Till 2026 ar budgeten uppraknad med 3,1 % efter PKV2 (prisindex kommunalverk-
samhet) april 2025 och for befolknings6kning med 0,08%.

7.3 Investeringar
Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som
overstiger 50 mnkr och har en livslangd pa minst 30 ar.

8 April 2025
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7.4 Effektiviseringar
Effektiviseringar ar ett viktigt verktyg for att klara valfardens ataganden utan att hoja skatten.
Men for att fa verklig effekt kravs att effektiviseringar specificeras tydligt, bade i budgethand-
lingar och i den interna styrningen. Om effektiviseringskrav enbart raknas av mot nya tillskott
urholkas prioriterade verksamheter och riskerar att fa motsatt effekt, mindre resurser utan
faktiska férandringar.

o Effektiviseringsbilagor till nAmndbudgetar: Varje namnd ska redovisa
vilka konkreta atgarder som ligger bakom effektiviseringsuppdraget, hur stor
besparing respektive atgard beraknas ge, samt tidsplan fér genomférande
senast 2025-12-31.

For samtliga av kommunens verksamheter har en generell effektivisering berdknats till minst
1 procent.

For att sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling och skapa ett kontinuerligt reformut-
rymme infors ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent per ar for samtliga namnder. Kra-
vet ska vara en del av den flerariga planeringen och inte ses som en tillfallig atgard.

Syftet ar att oka forutsagbarheten och uppmuntra ett mer systematiskt och langsiktigt arbete
med att utveckla verksamhetens effektivitet. Nar kravet ar tydligt och kant i god tid ges for-
valtningarna mdijlighet att planera, prioritera och anpassa organisationen utan att kvaliteten
riskeras.

Det ar var overtygelse att alla offentligt finansierade verksamheter kontinuerligt kan utvecklas
och forbattras, inte genom att springa fortare utan genom att géra saker smartare. Med ett
arligt effektiviseringskrav pa 1 procent skapas bade ekonomiskt utrymme och férbattrade ar-
betssatt som kommer invanarna till nytta.

7.5 Balanskravet
Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det inne-
bar att arets intakter ska vara lika med eller htgre an kommunens kostnader efter att
realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade forluster
pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna ar att en kommun
inte ska 6verkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for no-
tan. Balanskravet ska uppfattas som ett golv och inte ett tak. Vid eventuellt under-
skott ska resultatet aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Det finns undan-
tagsregler, och i de fall reglerna anvands, ska det tydligt framgd att kommunen an-
vant sig av principerna for synnerliga skal eller resultatutjamningsreserven.

7.6 Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv
Balanskravet innebéar att kommunen ska besluta om en budget dar intakterna dversti-
ger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar och att kom-
munfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske. Budget 2026 och flerarsplan
2027-2028 uppfyller balanskravet. Kommunen har hittills gjort 38 901 tkr i avsattning
till resultatutjamningsreserv (RUR) samt 9 000 tkr i resultatreserv.
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7.Budget 2026

Nettokostnader per Budget Budget Plan Plan
namnd (tkr) 2025 2026 2027 2028
Revision 707 843 860 881
Kommunstyrelse 59 737 63 481 64 794 66 391
Samhéllsbyggnadsndmnden 56 416 63 481 59 794 61391
Omsorgsnamnden 274 197 288 298 294 569 297 830
Utbildningsndmnden 299 863 311 313 315 754 323 587

Tabell 9 Budget per namnd (tkr)

Infor 2026 beddms den ekonomiska utvecklingen forbattras. Samtidigt kvarstar effek-
terna av hog inflation och lagkonjunktur, vilket fortsatt paverkar kommunens eko-
nomi. Bedémningen &r att ett resultatmal om 2 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag ar nodvandigt for att uppréatthalla god ekonomisk hushallning. Det
skapar handlingsutrymme for att mota framtida kostnadsokningar och hantera kon-

junkturférandringar.

Alvkarleby kommun ska bedriva och utveckla en verksamhet av god kvalitet. For att
klara av uppdraget behoéver ekonomin vara i balans och en god ekonomisk hushall-
ning uppnas pa kort och lang sikt. Minskad administration ar en viktig del i detta ar-

bete.
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8.Namndernas uppdrag och budget

8.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det samlade ansvaret for att leda och samordna kommunens
arbete. Det handlar bade om att driva pa utvecklingen och att ta ansvar for ekono-
min. Styrelsen ska félja upp, stodja och halla samman kommunens olika delar for att
sakerstalla att hela organisationen arbetar mot gemensamma mal.

Utbver att styra den kommunala forvaltningen, har kommunstyrelsen ocksa uppsikt
over namnderna, liksom 6ver de kommunala bolagen, stiftelserna och kommunalfor-
bunden. Det ar en central funktion for helhet, riktning och kontroll.

Kommunstyrelseforvaltningen &r organiserad i fyra delar:

Kansli och sakerhet
Ekonomi

HR

Naringsliv och utveckling

Kommunstyrelsen mal fér 2026

Alvkarleby kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

Alvkarleby &r en attraktiv plats att bo i,
etablera féretag i och besoka.

Ett valmaende naringsliv.
Lokaleffektivitet och nyttjandegrad.

Kvaliteten pa informationen och bemétandet
fran kommunen i kontakt med invanare,
brukare, verksamheter och bestkare ar hég.

Den ekonomiska planeringen ska vara
langsiktig och hallbar.

Effektiviteten i kommunens administrativa
verksamheter dkar.

Namnderna ska efterstrava hog
prognossakerhet genom samtliga
arbetsprocesser.

Namnderna ska redovisa en ekonomi i balans.

Kommunens arbete ska bidra till att
arbetslésheten minskar i Alvkarleby, sarskilt
fér grupperna langtidsarbetslésa och
ungdomar.

Kommunenska samverka mer med
naringslivet for en battre
kompetensforsorjning.

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommeri
arbete.

Kommunorganisationens inkép och
upphandlingar ar ett strategiskt verktyg for
hallbarhet

Alvkarleby kommunberedskap mot
samhallsstérningaroch ytterst krig &r god.
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8.2 Skapa forutsattningar for ett véxande naringsliv och en fungerande arbets-
marknad

Langtidsarbetslosheten &r pa rekordhdga nivaer och Sverige har den mest negativa
utvecklingen av arbetslosheten i Europa. Alvkarleby kommun ska vara motorn samt
en forebild for offensiv, lokal arbetsmarknadspolitik. Integrationen &r en av var tids
ddesfragor och var formaga att lyfta nyanlanda och utrikesfodda ur utanforskap till
samhallsgemenskap avgor vara mojligheter att behalla var styrkeposition. Fler i egen
forsorjning och farre med bidrag ar i forsta hand betydelsefullt for att fler ska vara
sjalvstandiga och kunna vaxa som manniskor. Det &r ocksa en forutsattning for att fi-
nansiera en trygg valfard. Darfér ar nya steg mot full sysselsattning ett dverordnat
mal.

Den totala arbetslosheten var under april méanad 2025 i Alvkarleby kommun 8,0 %
(Uppsala lan 6,0 %). Alvkarleby har darmed den hogsta arbetsléshetsnivan i lanet.

Konsekvenserna av detta utanférskap ar stora bade for den enskilde och for sam-
hallet. Varje manniska i utanforskap nekas mojligheten att bygga en framtid utifran
sin egen vilja och férmaga. Det skapar otrygghet och ofrinet. Samtidigt ar konsekven-
serna for samhallet ocksa betydande. Féretagen har svart att hitta manniskor med
ratt kompetens, trots att fler an nagonsin star till arbetsmarknadens forfogande. Nar
gruppen arbetslosa har en allt svagare anknytning till arbetsmarknaden och mer be-
gransad utbildning och erfarenhet minskar madjligheten att matcha arbetssékande
med de arbetsuppgifter som foretagen efterfragar.

Jobben ar grunden till ett Alvkarleby kommun som véxer och utvecklas. Genom ar-
bete och egen forsorjning starks manniskors sjalvkansla, det 6kar a&ven sammanhall-
ningen i samhallet. Varje extra arbetad timme innebar 6kade skatteintakter och mer
resurser att satsa pa valfarden. Varje person har ett ansvar for sin egen férsorjning
genom att utbilda sig, soka anstallning eller starta eget foretag. De som star langt
ifran arbetsmarknaden kan behova stéd i ndgon form, det kan vara genom samtal
och stéttning av t.ex. jobbcoach, SYV, praktik, arbetstraning och utbildning. Arbetslin-
jen ska galla i Alvkarleby kommun.

Alvkarleby kommun ska forbattra sin foretagsservice och arbeta med kundperspekti-
vet som utgangspunkt i handlaggning av de tillstands- och tillsynsfragor som beror
foretag. Kommunen ska erbjuda 6kad tillganglighet till mark och arbeta aktivt med att
mojliggora nya féretagsetableringar inom kommun. Detta kommer att bli annu vikti-
gare nar nuvarande industrimark ytterligare begransas av det nya vattenskyddsomra-
det i sddra Skutskar. Kommunpolitikens viktigaste uppgifter nar det galler goda forut-
sattningar for naringslivet handlar om att minimera onddig byrakrati. Kommunen ska
garantera en rattsséker och effektiv handlaggning av alla &renden. Snabb, korrekt
och forutsagbar tillampning av lagar och bestdmmelser skapar goda forutsattningar
for foretagande. Bra bemotande, hog tillganglighet och god service frdn kommunens
sida gentemot naringslivet ska vara sjalvklart. Turismen ar en viktig del inom néarings-
livet som har en stor potential att utvecklas.
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Vi satsar vidare pa langsiktig marknadsféring och deltagande i massor och forum dar
Alvkarleby kommun lyfts fram. En viktig del &r att kommunen ar serviceinriktad och
hjalper féretagare samt attraherar nya foretag att etablera sig i kommunen. Vi har
som mal att kommunen ska klattra till topp 20 bland landets basta foretagarkommu-
ner senast ar 2029.

Den som bor, arbetar eller besoker Alvkarleby kommun ska alltid kanna sig trygg, det
ar en av de viktigaste funktionerna inom samhallet. Alvkarleby kommun har tradition-
ellt varit, och &r, en trygg kommun. For att vi ska fortsatta vara det maste forstark-

ningar goras for att 6ka sakerheten i samhallet sa att invanarna kan kanna sig trygga,

Kommunstyrelsen (tkr) 2025 2026
Oppositionens KS - budget 2025 59 737
Indexupprakning 2031
Effektivisering - 1800
Volymijustering 478

Tidigare politiska forstarkningar

- Arkiv 260 260
- Brottsforebyggande 200 200
- Fiskeframjande atgarder 75 75

- Friskvardsbidrag 380 760

Tidigare politiska forstarkningar som forsvinner

Politiska forstarkningar
- Beredskap, civilt forsvar och sa-
kerhet 0 1 500
- Forstarkta arbetsmarknadsin- 0 1 000
satser for personer som nyligen
blivit arbetslosa och som star
nara arbetsmarknaden
- Nyfbretagarcentrum 0 50
KS - budget 2026 63 481

Av kommunstyrelsens budget ar féljande delar avsatta for gemensamma namnder
och férbund:

IT 3 158 tkr

Lonecentrum 2 671 tkr

Overformyndarnamnden 953 tkr

Gastrike raddningstjanst 10 340 tkr
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Sarskilda uppdrag 2026 som ska hanteras inom budget — Kommunstyrelsen

Respektive budgetansvar ska kontinuerligt féljas upp med kontinuerligt och at-
gardsplaner for eventuella underskott ska arbetas fram och rapporteras till kom-
munstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdras att géra en analys av kommunens ekonomi och ta fram
en finansiell atgardsplan for att starka kommunens resultat och stallning.

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra obligatorisk aterkommande utbildningar
for chefer inom ledarskap, kommunal ekonomi och kostnadskontroll.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att pabdrja forberedelser for att samordna Alvkar-
leby kommuns och Alvkarlebyhus AB:s fastighets-, gatu- och parkforvaltning i ett
gemensamt bolag. Syftet ar att minska kostnader och skapa battre resursutnytt-
jande av personal, lokaler, utrustning och maskiner.

Malet ar effektivare fastighetshantering, minskade hyreskostnader och langsiktigt
hallbart lokalutnyttjande. Sammanslagningen ska vara genomford senast den 1 ja-
nuari 2027.

Kommunstyrelsen uppdras att inrattande av ett lokalt naringslivsrad ska genomfo-
ras i syfte att starka upp dialogen med naringslivet.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en atgardsplan, med fokus pa att utveckla
kommunens upphandlingsprocesser i syfte for att vanda den negativa trenden nar
det kommer till Alvkarlebys kommuns féretagsklimat.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla upphandlingsprocessen i syfte att
oppna upp for fler aktorer, sarskilt sma och medelstora foretag, utan att kompro-
missa med gallande lagstiftning.

Kommunstyrelsen uppdras att inrattande av ett kommunalt sékerhetsrad ska ge-
nomforas i syfte att stéarka upp omvérldsbevakningen inom trygghet, sékerhet och
samhallets krisberedskap.

Kommunstyrelsen ska bista valnamnden arbete under aret.

Tabell 10 Sarskilda uppdrag 2026 som ska hanteras inom budget.

8.3 Inriktning for Alvkarleby kommuns arbete med planeringen infor kris, hojd be-
redskap och ytterst krig

For att sakerstalla ett robust och valfungerande civilt forsvar och krisberedskap fore-
slas att utgiftsomradet tillférs 1 500 tkr arligen fran och med den 1 januari 2026.
Denna satsning syftar till att genomféra nédvandiga personella resursforstarkningar,
utbildningsinsatser och formageférstarkningar med sarskilt fokus pa att uppréatthalla
samhallsviktiga verksamheter.

Den forandrade sakerhetssituationen och de senaste arens pafrestningar pa bered-
skapssystemet visar pa ett akut behov av att starka kommunens férmaga att hantera
kriser och potentiella hot. Genom att avséatta dessa medel mojliggors bade rekryte-
ring av nddvandig personal och en systematisk utveckling av kompetens och utbild-
ning inom omraden som beredskapsplanering, krishantering och skydd av kritisk in-
frastruktur.
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Utodver personalforstarkningar kommer denna satsning aven att bidra till att forbattra
samordningen mellan olika aktérer inom det civila forsvaret, inklusive raddnings-
tjanst, vard och omsorg, samt kommunala och regionala samverkansorgan. Ett for-
starkt civilt forsvar ar avgorande for att trygga kommunens funktionalitet vid stor-
ningar och sakerstalla att vitala samhallstjanster kan uppratthallas dven under svara
forhallanden.

Den foreslagna resursokningen ar darmed en langsiktig investering i kommunens sa-

kerhet och motstandskraft, i linje med de nationella malen for totalférsvaret och den
Okade medvetenheten om vikten av en valfungerande beredskap i en osaker omvarld
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8.4 Utbildningsnamnden — Alvkarleby, mojligheternas kommun

Utbildningsnamnden ansvarar fragor som ror:

Elevhalsa
Forskola
Grundskola
Kulturskola
Vuxenutbildning
Gymnasieskola

Utbildningsnamndens mal for 2026

e Effektiviteten i kommunens administrativa verksamheter
okar.

e Namnderna ska efterstrava hog prognossékerhet genom
samtliga arbetsprocesser.

e Namnderna ska redovisa en ekonomi i balans.

e Forskolorna i kommunen har en trygg miljo.

e Grundskolorna i kommunen har en trygg miljé.

e Alla elever ska vara behdériga till gymnasiet efter ak 9.

e Kommunen ska samverka mer med naringslivet for en
béttre kompetensforsorjning.

e Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning.
e Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete.

e Utbildningsnamnden har en god beredskap mot sam-
héllsstérningar och ytterst krig.

e Elever inom vuxenutbildning ska vara trygga.

Politiken ska skapa forutsattningar for bra férskolor, skolor och vuxenutbildning men
inte lagga sig i detaljerna. Grunden laggs redan i férskolan dar det ar viktigt att moj-
liggora goda forutsattningar. Detta ska bland annat ske genom farre barn per grupp i
forskolan, stimulerande utvecklingsmaijligheter och larande fér barnen och férskolor
med olika inriktningar, bade i kommunal och i privat regi. Lararnas auktoritet ar av yt-
tersta vikt for ordning och reda i klassrummet, vilket i sin tur leder till battre studie-
miljo for eleverna.
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Cirka 25 % av eleverna i Alvkarleby kommun klarar idag inte de uppsatta kunskaps-
malen i alla amnen. Cirka 20 % av eleverna har inte behorighet till yrkesprogram pa
gymnasiet. Skolresultaten och kunskapsnivan i skolan &r otillracklig. Fler elever
maste ga ut arskurs 9 med behdrighet till gymnasiet och klara kunskapsmalen i alla
amnen.

Foraldrarna ska veta att barnen, nar de kommer hem fran skolan, har lart sig nagot
nytt i en trygg miljo. Alla elever ska motas av hoga férvantningar och ges det stod
och den stimulans som kréavs for att de ska kunna leva upp till dem. Skolan ska
ocksa ge bildning och lara for livet — inte bara arbetslivet — oavsett bakgrund eller var
du gar i skolan.

Forskolan och barnomsorgen maste kunna moéta varje barns behov av en trygg om-
sorg, gemenskap, lek och utveckling. Det ar en sjalvklarhet att alla foraldrar ska
kunna valja den barnomsorg som ar bast for deras barn och sjalva hitta balansen
mellan arbete och familjeliv.

Foljande verksamheter ska bibehallas i sin nuvarande form (ingar i grundanslaget)
e Marma och Gardskars forskolor.
e Sarskild undervisningsgrupp for elever med autism.

Det ar ocksa uppenbart att samhaéllets insatser behover starkas for att vanda trenden
med barn och unga som mar daligt och drabbas av psykisk ohalsa. | det arbetet
maste familjer, barn- och ungdomsvarden, skolan och den ideella sektorn starkas.

Utbildningsndmnden (tkr) 2025 2026
Oppositionens UN - budget 2025 299 863
Indexupprakning 10 195
Volymijustering 2 399
Effektivisering -3 145

Tidigare politiska forstarkningar
Tidigare politiska forstarkningar som férsvinner

Politiska forstarkningar

- Elevhalsa samt skolsociala team 0 1 000
- Extra indexupprakning férskola och 0 2 000
skola
- Foraldrautbildning 0 500
- Laroverktyg (Bocker och IT - utrust- 500
ning)
UN - budget 2026 311 313
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8.5Minska barngrupperna inom férskolan till f6ljd av farre barn fods
Skolverkets riktmarken for barngruppernas storlek ar 6 till 12 barn i aldrarna 1 till 3 ar
och 9 till 15 barn i aldrarna 3 till 5 ar. | Alvkarleby kommun &r riktmarket i dag 19 barn
per grupp, alltsa vasentligt hégre an de nationella rekommendationerna. Detta paver-
kar kvaliteten i forskolans verksamhet och riskerar pa sikt aven att forsamra skolre-
sultaten i grundskolan.

Stora barngrupper innebéar en dkad arbetsbelastning for bade forskollarare och
barnskotare, tva yrkesgrupper som redan i dag har hoga sjukskrivningstal. Nar varje
medarbetare ansvarar for fler barn minskar maojligheten till néra och kvalitativt sam-
spel, vilket ar en grundférutsattning for trygg anknytning och god sprakutveckling.

Den demografiska utvecklingen visar att antalet forskolebarn minskar i Alvkarleby.
Detta skapar en mojlighet: i stallet for att enbart anvanda det minskade barnantalet
for att spara bor kommunen se det som ett tillfalle att starka kvaliteten. Genom
mindre barngrupper kan vi bade forbattra arbetsmiljon och skapa béttre forutsatt-
ningar for barnens larande och trygghet.

Det &r av vikt att Alvkarleby kommun prioriterar langsiktigt investeringar i valfardens
karna. En tydlig malsattning maste vara att successivt narma oss Skolverkets rikt-
marken for barngrupper inom ramen for befintliga resurser. Det handlar om ansvars-
tagande. Att bygga kvalitet fran grunden i forskolan starker skolresultaten och mins-
kar framtida kostnader for sarskilt stod.
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Sarskilda uppdrag 2026 som ska hanteras inom budget — Utbildnings-
namnden

Utbildningsnamnden ska verka for att barns fysiska aktivitet ska 6ka i kommu-
nens skolor och féreningsliv i syfte att framja barnens halsa.
Utbildningsnamnden uppdras att skyndsamt utreda méjligheten att inratta ett sy-
stem for att flytta elever, som mobbar andra, till en elevgrupp med extra resurser
och stod, dvs Akutskola.

Utbildningsnamnden uppdras att genomféra arliga utbildningar ska anordnas
inom utbildning i brand och sdkerhet (bland annat PDV) for larare och elever.
Utbildningsnamnden uppdras att pabérja en utredning under aret om mojlig-
heten att inratta ett system dar grundskoleklasserna, med fokus pa svenska,
engelska och matematik, delas upp i tre olika grupper, anpassade efter indivi-
dernas kunskap och inlarningsférmaga.

Utbildningsnamnden uppdras att infora ett system dar modersmalsundervisning
bedrivs utanfor ordinarie skoltid med syfte att eleverna ges mojlighet att tillgodo-
ses all ordinarie undervisningstid.

Utbildningsnamnden uppdras att stalla krav pa all pedagogisk personal inom for-
skola och grundskola att ha god kunskap i och beharska det svenska spraket.
Utbildningsnamnden ges i uppdrag att genomféra en utredning om hur Alvkar-
leby kommun kan minska barngruppernas storlek i forskolan, med malet att

narma sig Skolverkets riktmarken for gruppstorlekar (enligt 8.5)
Tabell 11 Sarskilda uppdrag 2026 som ska hanteras inom budget
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8.6 Samhallsbyggnadsnamnden - Utveckla och forvalta en vaxande och trygg
kommun

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fragor som ror:
Fastigheter

Gata, mark och parker

Kultur och fritid

Miljé — och halsoskydd

Stad och kost

Fysisk planenering och bygglov

Samhallsbyggnadsnamndens mal for 2026

Effektiviteten i kommunens administrativa verksam-
heter dkar.

Namnden ska efterstréava hog prognosséakerhet genom
samtliga arbetsprocesser.

Namnden ska redovisa en ekonomi i balans.

Alvkarlebys offentliga miljoer ska vara trygga for inva-
nare och besokare

Sambhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och mins-
kad segregation i kommunens alla orter.

Sambhallsbyggnadsnamnden har en god beredskap mot
samhallsstérningar och ytterst krig.

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad*

Kvaliteten pa informationen och bemétandet fran kom-
munen i kontakt med invanare, brukare, verksamheter
och besotkare ar hég

No6jdheten med bygglovsverksamhetens service och
kvalitet ska 6ka
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Det ar en styrka for Alvkarleby kommuns attraktivitet att manniskor kan valja att bo-
satta sig i saval tatort som landsbygd. Kommunens uppgift ar att sa langt som maijligt
skapa forutsattningar for manniskor att bo och leva i hela kommunen. Det handlar
bland annat om kommunikationer, i form av vagar och bredband, och god kommunal
service. En forutsattning for att manniskor i hela Alvkarleby kommun ska kunna leva
ar att det finns en acceptabel offentlig service i alla delar av kommunen, till exempel
kollektivtrafik och forskoleverksamhet. Alvkarleby kommun ska ockséa erbjuda en ser-
viceinriktad bygglovshantering med kunden i fokus.

Alvkarleby kommun har unika forutsattningar utifrdin kommunens geografiska lage. Vi
ska utveckla kommunen och samtidigt bevara de unika varden kommunen har som
vattenndra kommun. For att kommunen ska kunna utvecklas behdver forstarkningar
genomforas.

Alvkarleby kommun ska vara ett foredome nar det galler miljo- och klimatarbetet uti-
fran var kommuns férutsattningar. Langsiktighet, tydlighet och teknikutveckling
skapar goda forutsattningar for en gron omstallning. Vi tror pa manniskans innebo-
ende formaga att hitta nya vagar for att I6sa komplicerade problem genom forskning,
konsumentmakt. Vi vill skapa ett féretagsklimat som premierar miljosmarta lésningar,
som skapar forutsattningar for att fortsétta minska eller eliminera de negativa effek-
terna av mansklig miljopaverkan.

Samhallsbyggnadsnamnden (tkr) 2025 2026
Oppositionens SBN - budget 2025 56 416
Indexupprakning 1918
Effektivisering -2 305
Volymijustering 451

Tidigare politiska forstarkningar
Tidigare politiska forstarkningar som forsvinner

Politiska forstarkningar
- Okade resurser till foreningslivet samt

drift av kommunala anlaggningar 0 1 000

- Dalalvspaketet 0 1 000

- Extra indexuppréakning 0 5000
SBN - budget 2026 63 481
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Sarskilda uppdrag 2026 som ska hanteras inom budget — Samhallsbygg-
nadsnédmnden

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att forstarka det systematiska trygghetsar-
betet med trygghetsskapande insatser, sdsom belysning, slyréjning pa allméanna
platser, klottersanering samt uppsattande av trygghetskameror vid behov.
Samhallsbyggnadsnadmnden uppdras att prioritera planlaggning av villatomter i at-
traktiva lagen intill Bodadn och Dalalven. Alvkarleby kommun behover fler inva-
nare och for att vi ska fa fler invanare behévs mer byggbar mark i attraktiva lagen.
Vi vill prioritera planlaggning for vatten- och centrumnéra bostadsomraden. Mal-
sattningen ar att Skutskar ska komma narmare Bodaan och Dalélven.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att paborja en forstudie under 2026 i syfte
att undersoka majligheterna att bygga bostader pa nuvarande Bodaans industri-
omrade.

Sambhallsbyggnadsndmnden uppdras att utreda hur dagens processer kostnads-
effektivt kan férenklas samt utveckla samverkan med naringslivskontoret. Det ska
vara enkelt att ansoka om ett lov/tillstand och kontakta kommunen i dessa &ren-
den.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att verka for att ideella krafter eller privata
initiativ kan genomfoéra satsningar som bidrar till ett levande batliv.
Sambhallsbyggnadsndmnden uppdras att uppdatera kommunens parkeringsnorm.
Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att pabérja forberedelser for att sam-
ordna Alvkarleby kommuns och Alvkarlebyhus AB:s fastighets-, gatu- och parkfor-
valtning i ett gemensamt bolag. Syftet &r att minska kostnader och skapa ett mer
effektivt resursutnyttjande. Sammanslagningen ska vara genomférd senast den 1
januari 2027. En plan for genomférande och organisationsform ska redovisas till

kommunstyrelsen senast den 1 januari 2026.
Tabell 12 Séarskilda uppdrag 2026 som ska hanteras inom budget
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8.70msorgsnamnden - Stddja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt liv

Omsorgsnamnden ansvarar fragor som ror:
e Stdd och omsorg till aldre
e Hemtjanst och hemsjukvard
e Individ — och familjeomsorg

Omsorgsnamndens mal for 2026

e Effektiviteten i kommunens administrativa verksamheter
Okar.

e Namnderna ska efterstréava hdg prognossakerhet genom
samtliga arbetsprocesser.

e Namnderna ska redovisa en ekonomi i balans.

e Kommunens arbete ska bidra till att arbetslésheten minskar
i Alvkarleby, sarskilt for grupperna langtidsarbetslésa och
ungdomar.

e Andelen barn som véaxer upp i social och/eller ekonomisk
utsatthet ska minska.

e Ett 6kat forebyggande arbete for aldre.

e Omsorgsnamnden har en god beredskap mot samhallsstor-
ningar och ytterst krig.

e Lokaleffektivitet och nyttjandegrad.

o Alvkarleby kommun ska arbeta aktivt for att forebygga val-
fardsbrott.
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Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i bade samhéllet och éver sin var-
dag, kunna aldras i trygghet och med bibehallet oberoende, bemotas med respekt
och ha tillgang till god vard och omsorg. Var och en ska ses som en person med eget
och unikt varde med skilda intressen och bakgrunder. God vard, ett behovsanpassat
boende och sjalvbestammande Over sin vardag &ar en sjalvklarhet.

Ett jobb ar den viktigaste forutsattningen fér egen férsorjning och etablering i sam-
hallet. Genom minskade klyftor och 6kad sysselséttning ges alla manniskor, oavsett
bakgrund, mojligheter att lyckas i livet. Arbetslinjen ska géalla. Vi vill minska utanfor-

skap och arbetar for att na full sysselsattning.

Omsorgsnamnden (tkr) 2025 2026
Oppositionens OMS - budget 2025 274 197
Foljande forstarkningar finns med i ramen
- Forutsattningar for att bedriva det om- 7 800 5 600
fattande forandringsarbete som kravs
- Tidigare gjorde placeringar som bidrar 18 676 18 376
till hogre kostnader &n snittet
Indexupprakning 9323
Volymjustering 2194
Effektivisering -2 915
Tidigare beslutade politiska forstarkningar som
forsvinner
- Hantering av uppkommen kdsituation 9 000 0
till sarskilt boende
Politiska forstarkningar
- Ofrivillig ensamhet 0 800
- Forebyggande arbete med fall- och 0 1 000
brandrelaterande h&ndelser hos éldre
- Extra indexupprakning aldreomsorgen
0 4 000
OMS - budget 2026 288 298
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Sarskilda uppdrag 2026 som ska hanteras inom budget — Omsorgs-
namnden

Omsorgsnamnden uppdras att mojliggéra LOV inom hela hemtjanstens
uppdrag samt att utreda mojligheterna for upphandling av all kommunal
omsorgsverksamhet.

Omsorgsnamnden uppdras att tillse att personal inom individ- och familje-
omsorgen under 2026 far en kompetenshojning inom vald i nara relat-
ioner.

Omsorgsnamnden uppdras att tillse att all personal inom individ- och fa-
miljeomsorgen under 2026 genomfér en kompetenshgjning inom heders-
relaterat vald.

Omsorgsnamnden far i uppdrag att framja samt ta initiativ till projekt som
okar aldersintegreringen mellan kommunens invanare.
Omsorgsnamnden ges i uppdrag att via socialtjansten arbeta forebyg-
gande och proaktivt genom att vara synlig i sociala sammanhang dar
manga kommuninvanare vistas, detta for att skapa relationer och ¢ka for-
troendet for socialtjansten.

Omsorgsnamnden far i uppdrag att genom riktade besok till forskolor och
skolor, informera barn och ungdomar om hedersfortryck och vilka réttig-
heter de har, vad svensk lag sager samt vilket stod och skydd som sam-

héllet erbjuder till de som blir utsatta.
Tabell 13 Sarskilda uppdrag 2026 som ska hanteras inom budget
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8.8 Revision

Revisorerna har i uppdrag att granska all verksamhet som bedrivs inom namnder-

nas verksamhetsomraden.

Revision (tkr) 2025 2026
Oppositionens budget for revision 2025 721
Indexupprakning 25
Effektivisering -9
Volymjustering 6
Tidigare politiska forstarkningar
Tidigare politiska forstarkningar som forsvinner
Politiska forstarkningar

, . - 0 100

- Extra indexupprakning revision
Revisions - budget 2026 851
8.9Valndmnden
Valnamnd (tkr) 2025 2026
Oppositionens budget for revision 2025 0
Indexupprakning 0
Effektivisering 0
Volymijustering 0
Tidigare politiska forstarkningar
Tidigare politiska forstarkningar som forsvinner
Politiska forstarkningar
. 0 300
- Anslag for att valet 2026

Valnamndens - budget 2026 300
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9. Driftbudget

9.1 Driftbudget 2026 med plan 2027 och 2028

Namnd Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Revision 843 860 881
Valnamnd 300 0 0
Kommunstyrelse 63 481 64 794 66 391
Samhallsbyggnadsnamnd 63 481 59 794 61 391
Utbildningsnamnd 311 313 315754 323 587
Omsorgsnamnd 288 298 294 569 297 830
Finanskostnader 10 231 8 955 11544
Summa nettokostnad skattefinansierad 738 447 744 726 761 624
verksamhet

Skatteintakter 565 035 590 580 616 028
Generella stadsbidrag och utjamning 190 986 190 316 193 739
Finansnetto -3000 -3000 -3000
Resultat

Resultat % 2% 4,2 % 5,6 %
God ekonomisk hushallning mal % 2% 2% 2%
God ekonomisk hushallning mal tkr 15 132 15618 16 305
Differens mot god ekon. hushallning 0 17 552 28 948

Tabell 14 Driftbudgetramar 2026 med plan 2027—-2028 (tkr)

For planaren 2027 och 2028 raknas namndernas budgetramar upp i enlighet med
beréknade pris- och kostnadsférandringar. For 2027 tillampas en generell upprakning
om 3,1 procent och fér 2028 en upprakning om 3,5 procent. Utbver detta infors ett ef-
fektiviseringskrav om 1 procent per ar, vilket innebar att varje namnd férvantas an-

passa sin verksamhet med bibehallen kvalitet inom dessa ekonomiska ramar.

Tidigare beslutade forstark-
ningar

Slutér

Helarseffekt 2026

det omfattande forandringsar-
bete som krévs

Forutsattningar for att bedriva 2027

5 600 tkr

bidrar till hdgre kostnader an
snittet

Tidigare gjorde placeringar som 2027

18 676 tkr

Summa

24 276 tkr

Tabell 15 Sammanstallning budgetforstarkningar tidigare ar (tkr)
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2028 100
2028 1500
2028 1 000
2028 200
2028 75
2028 50
2028 760
2028 1 000
2027 5 000
2028 1000
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2028
2027 2 000
2028 500
2028 500
2028 1 000
2028 800
2027 4 000
19 935

Tabell 16 Sammanstélining nya budgetforstarkningar (tkr)

44 211
8 935
8 935

Tabell 17 Budgetforstarkningarnas ekonomiska effekter kommande ar tkr)
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9.2Investeringsbudgetramar
Kommunfullméktige beslutar investeringsram for den kommande budgetperioden. Medel
anslagna for investeringar far inte anvandas till driftkostnader.
En investering &r ett inkop av

en anlaggning som har en nyttjandeperiod pa minst tre ar
anskaffningsvarde over 50 000 kr

En forutsattning for att bokforas som en anlaggningstillgang ar att kommunen har kontroll
Over den och att det ar sannolikt att den medfér ekonomiska férdelar eller att den medfor
framtida servicepotential.

Namnd Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Kommunstyrelse 1500 500 500
Samhallsbyggnadsnamnd 34 930 56 300 | 123 100
Utbildningsnamnd 2390 500 500
Omsorgsnamnd 500 500 500
Summor 39 320 57 800 | 124 600

Tabell 18 Investeringsbudget 2026 med plan 2026—-2027 (tkr)

9.3 Skattesankningseffekt 2026—2028
Ar Beréknat skatteunderlag | Intakt vid 22,69 | Intakt vid 22,49 kr | Intéktsskillnad
kr (tkr) (tkr) (tkr)
2026 2512 384 570 060 565 035 5025
2027 2 625 967 595 832 590 580 5252
2028 2739120 621 506 616 028 5478

Tabell 19 Tabellen visar hur skatteintékterna for Alvkarleby kommun paverkas av den beslutade skattesankningen pa 20 6re per
intjanad hundralapp, fran 22,69 kronor till 22,49 kronor. Berakningarna utgar fran kommunens skatteunderlagsprognoser for aren

2026—-2028
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