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1. Beslutsférslag

Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna foreslar
kommunfullméktige besluta:

e att skattesatsen 2025 blir oféréandrad 22,69 kr per hundra kronor

e att faststalla féreslagna driftramar till kommunens namnder och
styrelse, samt att dessa ar skyldiga att inrymma verksamheten inom
de tilldelade budgetramarna

e att faststalla foéreslagna investeringsramar for ar 2025-2027

e att ge kommunstyrelsen ratt att under ar 2025 omsétta lan d v s l1ana
upp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar
2025

e att faststalla foreliggande forslag till kommundvergripande vision och
mal.

e att faststalla namnders och styrelsers mal samt ge forvaltningarna i
uppdrag att aterkomma med forslag pa méatbara indikatorer innan 31
december 2024

e att faststalla de finansiella malen

e att faststalla foreslagna uppdrag fran Kommunfullméktige till
Kommunstyrelsen

e att faststalla foreslagna uppdrag fran Kommunfullmaktige till
Samhallsbyggnadsnamnden

e att faststalla foreslagna uppdrag fran Kommunfullmaktige till
Utbildningsnamnden

e att faststalla foreslagna uppdrag fran Kommunfullmaktige till
Omsorgsnamnden

e att, om budgeten for ar 2025 inte haller, anvanda medel fran
resultatutiamningsreserv for att uppna nollresultat i enlighet med de av
kommunfullmaktige faststallda riktlinjerna for resultatutjamningsreserv.
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2. Inledning

Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna vill stabilisera dagens
ekonomi for att sékra morgondagens valfard. Om vi inte uppnar ekonomisk balans
nu, kommer det pa sikt att leda till stora nedskarningar for aldre, férsamrade
skolresultat for vara unga och ett 6kat beroende av bidrag. Genom att agera nu kan
vi mildra effekterna och skapa en grund for att satsa nar konjunkturen vander. En
stark ekonomi ar ett medel for att na vara mal, men utan resurser nar vi inga mal.

| osékra tider behdver vi breda losningar for att ta ansvar och vaga prioritera
valfardens karna. De forandringar vi gor nu visar att vi tar ansvar i en osaker tid. Vi
skapar nu forutsattningar for att méta kostnadsokningarna och samtidigt lagga
grunden for en stabil ekonomi aven i tuffare tider.

Vi vill skapa forutsattningar for en kommun med god ekonomisk tillvaxt och ett
foretagsklimat som star starkt i den allt hardare konkurrensen. Den ekonomiska
politiken maste vara langsiktigt inriktad och ansvarsfull. Ett Gverskott i de offentliga
finanserna under de kommande aren &r av central betydelse. En valfungerande
ekonomisk politik ger oss resurser att satsa pa valfarden, som god vard och omsorg
samt en bra skola. Malsattningen for Moderaterna, Sverigedemokraterna och
Kristdemokraterna ar att hoja kvaliteten och servicenivan pa valfardstjansterna i
kommunen och sakerstélla att en sa stor del som majligt av varje skattekrona ska ga
till karnverksamheten. Den framtida ambitionen &r att kunna sanka skattesatsen och
minska uttaget frdn kommuninvanarna. Det forutsatter dock att ekonomin utvecklas
och att det finns utrymme i kommande budgetramar.

Vi satter manniskan i centrum. Var politik syftar till att bygga ett samhélle som tar
tillvara varje individs formaga, dar alla far forutsattningar att vaxa och skapa sin egen
vag, och dar vi gemensamt skapar trygghet och sammanhallning. Det kraver en
ansvarsfull ekonomisk politik som bygger upp motstandskraft mot kriser och reformer
som leder till att fler kommer i arbete. Med fler sysselsatta i naringslivet okar
valstandet i samhallet, vilket ocksa okar de skatteintéakter som finansierar véalfarden.
Endast genom att fler arbetar och betalar skatt kan vi sdkerstélla hogre kunskap i
skolan, battre kvalitet i valfarden och ett starkare Alvkarleby.

Vi maste bygga ett samhalle som haller ihop. Med stora grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden riskerar Alvkarleby och Sverige att glida isar. Alla barn och vuxna
maste fA samma chans att lyckas. Det kraver att véalfardens karna — skola, vard och
omsorg — ar av sa hog kvalitet att den ger alla mojlighet till trygghet och utveckling.
Dessutom maste flit, ambition, studier och hart arbete alltid I6na sig.
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3. Kommundvergripande

3.1 Vision for Alvkarleby
| Alvkarleby kommun satter vi kvalitet, trygghet och valfrinet i fokus i allt vi gor.
Kommunen &r belagen i en naturskén miljo som erbjuder en unik kombination av
land och vatten dar det finns mojligheter for bade avkoppling och aktivitet. Genom att
framja hallbar utveckling och bevara var natur skapar vi en attraktiv plats att leva och
verka i. Alvkarleby - en kommun dar méjligheterna ar oandliga.

3.2 Finanspolitisk inriktning
Alvkarleby kommun ska praglas av en god ekonomisk hushallning och varje
generation ska ta ansvar for sina kostnader.

3.3 Finansiella mal
For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att
finansiella mal satts, som i sin tur ska stodja den verksamhetsplanering som sker.

3.4 God ekonomisk hushallning
Den mest grundlaggande tryggheten ar att kommunens invanare erbjuds en stark
och fungerade valfard, oavsett var i kommunen man bor. Bra villkor for vara invanare
och medarbetare, samt skola och omsorg av hog kvalitet, genererar ekonomiska och
sociala vinster pa saval kort som lang sikt. God ekonomisk hushallning innehaller ett
finansiellt mal samt ett antal nyckeltal fér god ekonomisk hushallning. For att anse att
kommunen har en god ekonomisk hushalining ska de finansiella malen vara
uppfyllda och minst hélften av nyckeltalen ga i positiv riktning eller ligga i niva med
jamférbara kommuner.

3.4.1 Overskottsmal (kommun)
Kommunens 6verskott ska vara minst tva procent av summan av skatteintakter och
utjamning under en 5 arsperiod.

3.4.2 Effektivitetsmal (namnderna)
Effektiviteten inom styrelse och namnder ska vara minst i niva med
genomsnittet i jamforbar kommungrupp senast ar 2028.

3.4.3 Soliditet (kommunkoncern)
Soliditeten inklusive pensionsataganden och 6vriga avsattningar ska 6ka med minst
1 % -enhet arligen.

3.4.4 Budgetfdljsamhet (n&mnderna)
Namnderna ska redovisa en ekonomi i balans med en maximal avvikelse om - 1 %.
Att namnderna uppratthaller budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens
ekonomi pa en sund niva och for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett
effektivt satt.
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4. Mal och uppdrag

4.1 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Tabellen visar Kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive
mal. Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning &ar utméarkta med *.

Kommunfullmaktiges mal: Alvkarlebys verksamheter praglas av hog effektivitet

Malbeskrivning: Malet ar att sakerstalla att alla verksamheter i Alvkarleby kommun
arbetar med hog effektivitet. Det innebar att resurserna anvands pa ett optimalt satt
och att arbetsprocesser ar smidiga och effektiva. Genom att strava efter hog
effektivitet kan kommunen erbjuda medborgarna en hogkvalitativ service och

samtidigt maximera nyttan av de tillgangliga resurserna.

Namndernas mal

Ansvarig namnd

Alvkarleby kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen

Alvkarleby &r en attraktiv plats att bo i, etablera
foretag i och besdka

Kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden

Ett valmaende naringsliv*

Kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden

Lokaleffektivitet och nyttjiandegrad*

Kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden

Kvaliteten pa informationen och bemotandet fran
kommunen i kontakt med invanare, brukare,
verksamheter och besokare ar hog

Kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden

No6jdheten med bygglovsverksamhetens service och
kvalitet ska 6ka

Samhallsbyggnadsnamnden
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Kommunfullmaktiges mal: Alvkarleby har en robust och effektiv ekonomi

Malbeskrivning: Malet ar att sakerstalla att Alvkarleby kommuns ekonomi &r robust
och effektiv. Det innebar att kommunen stravar efter att ha en stabil och hallbar
ekonomi, dar intakter och kostnader balanseras pa lang sikt. Genom att ha en
effektiv ekonomi kan kommunen tillhandahalla de nédvandiga resurserna for att
genomfdra olika verksamheter och investeringar, samtidigt som man kan moéta
framtida utmaningar och hantera eventuella ekonomiska svangningar pa ett
ansvarsfullt satt.

Namndernas mal Ansvarig namnd
Den ekonomiska planeringen ska vara langsiktig och | Kommunstyrelsen
hallbar. *

Effektiviteten i kommunens administrativa Alla

verksamheter 6kar. *

Namnderna ska efterstrava hég prognosséakerhet Alla

genom samtliga arbetsprocesser. *

N&mnderna ska redovisa en ekonomi i balans. * Alla

Kommunens arbete ska bidra till att arbetslésheten Kommunstyrelsen och
minskar i Alvkarleby, sarskilt for grupperna omsorgsnamnden
langtidsarbetslosa och ungdomar

Andelen barn som véxer upp i social och/eller Omsorgsnamnden
ekonomisk utsatthet ska minska.

Kommunfullmaktiges mal: Alvkarleby ar en trygg kommun fér de som vistas, verkar
och bor har

Malbeskrivning: Malet &r att skapa en trygg kommun dar invanare, bestkare och
foretagare kanner sig sakra och trygga i sin vardag. Det innebéar att Alvkarleby
kommun arbetar aktivt for att férebygga och minska brottslighet, skapa en séker
fysisk och social miljo samt framja samhallssammanhalining och trygghet. Genom att
ha en trygg kommun kan invanare och foretagare kanna sig trygga och trivas, vilket i
sin tur bidrar till en positiv utveckling och attraktivitet for Alvkarleby som plats att
vistas, verka och bo pa.

Namndernas mal Ansvarig namnd
Alvkarlebys offentliga miljoer ska vara trygga for Samhallsbyggnadsnamnden
invanare och besotkare

Sambhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och Samhallsbyggnadsnamnden
minskad segregation i kommunens alla

orter.

Alvkarleby kommuns beredskap gallande kris och Alla

krig ar god

Forskolorna i kommunen har en trygg miljo Utbildningsnamnden
Grundskolorna i kommunen har en trygg milj6 Utbildningsnédmnden

Ett 6kat forebyggande arbete for aldre gallande Omsorgsnamnden
fallpreventiva atgarder

Alvkarleby kommun ska arbeta aktivt for att Alla

forebygga valfardsbrott.
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Kommunfullmaktiges mal: Alvkarlebys utveckling sker med fokus pa en hallbar
framtid

Malbeskrivning: Malet ar att Alvkarlebys utveckling ska praglas av en héllbar
framtid, dar kommunen tar hansyn till miljo, klimat och ekonomi i alla beslut och
atgarder. Genom att framja hallbara och miljovanliga I6sningar inom exempelvis
energi, transport, avfallshantering och samhallsplaneringen bidrar Alvkarleby till att
minska klimatpaverkan och bevara naturresurserna for framtida generationer.

Vi stravar efter att skapa en attraktiv och livskraftig kommun genom att investera i
infrastruktur, vard och omsorg, samt utbildning. Genom att satsa pa moderna och
innovativa lésningar inom dessa omraden skapar vi forutsattningar fér en hog
livskvalitet for vara invanare.

Genom att fokusera pa en héllbar framtid och ta ansvar fér vara handlingar
sakerstéller vi att Alvkarleby blir en attraktiv plats att bo, arbeta och leva i for
nuvarande och kommande generationer.

Namndernas mal Ansvarig namnd

Alla elever ska vara behdriga till gymnasiet efter ak 9*. | Utbildningsnamnden

Kommunen ska samverka mer med naringslivet for en | Kommunstyrelsen och
battre kompetensforsérjning. utbildningsndmnden

Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning. | Utbildningsndmnden

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete. | Kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden

Kommunorganisationens inkép och upphandlingar ar Kommunstyrelsen
ett strategiskt verktyg for hallbarhet.
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5. Overgripande kommentarer

5.1 Budgetforutsattningar och omvarldsfaktorer

Omvarldsfaktorer

For att kunna planera och forutse utvecklingen de kommande aren ar det viktigt att
analysera de omvarldsfaktorer som paverkar Alvkarlebys utveckling. Den
ekonomiska situationen i varlden, Europa och Sverige paverkar kommunens
ekonomiska forutsattningar pa bade kort och lang sikt och beaktas i budgetarbetet.
Det kan handla om global utveckling, nya lagar och férordningar, utveckling av
konjunktur, skatteunderlag, arbetsmarknad och penningpolitik.

Konjunkturlaget?

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur sedan snart ett ar tillbaka. Lagkonjunkturen
slar igenom tydligare pa arbetsmarknaden i ar och arbetslésheten stiger till 8,3
procent. Inflationen har fallit tillbaka snabbt den senaste tiden och nedgangen
fortsatter under 2024. Riksbanken inleder darfor en serie r&ntesankningar i juni, vilket
bidrar till att konjunkturen borjar aterhamta sig i slutet av aret. Det drojer dock till
2026 innan lagkonjunkturen ar 6ver. Konsumtionen blir en viktig drivkraft i
aterhamtningen. Lagre rantor och stigande realléner gor att hushallens konsumtion
vaxer relativt snabbt fran och med det sista kvartalet i ar. Samtidigt innebar
satsningar pa bland annat férsvaret att den statliga konsumtionen vaxer betydligt
snabbare an normalt, liksom den gor i ar. Konjunkturinstitutet beraknar att
budgetutrymmet for 2025-2028 uppgar till ca 130 miljarder kronor varav

ca 40 miljarder kronor antas tas i ansprak 2025.

BNP i Sverige minskade nagot det fjarde kvartalet 2023, framfor allt till foljd av att
naringslivets investeringar minskade pa bred front. Nedgangen ska ses mot
bakgrund av att investeringarna exklusive bostader har varit jamforelsevis hoga
sedan en tid tillbaka och att det ar normalt att de dampas under en lagkonjunktur.
Samtidigt fortsatte bostadsinvesteringarna att falla. Hushallen gick mot strommen
och dkade konsumtionen jamforelsevis mycket, efter att ha minskat den under mer
an ett ars tid Konjunkturnedgangen syntes aven pa arbetsmarknaden

med ett minskat antal sysselsatta och en arbetsldshet som 6kade

till 8,0 procent.

Arbetsmarknaden forsvagas ytterligare

Lagkonjunkturen i Sverige slog igenom pa arbetsmarknaden det andra halvaret i fjol
och antalet sysselsatta personer borjade da minska. Manadsutfall till och med
februari visar att den negativa utvecklingen for sysselsattningen fortsatter under
inledningen av 2024. Olika indikatorer sdsom nyanmalda lediga platser och
varselstatistik pekar i samma riktning. De mycket svaga anstéllningsplanerna i
byggsektorn speglar den senaste tidens snabba inbromsning i bostadsbyggandet.
Bostadsinvesteringarna fortsatter att minska i ar och byggbranschen ger darfor
betydande negativt bidrag till sysselsattningstillvaxten. De privata tjanstenaringarna
har daremot positiva anstallningsplaner och det ar tjanstebranscherna som vantas
sta for huvuddelen av sysselsattningsuppgangen senare i ar och nasta ar nar

1 Konjunkturlaget mars 2024 — Konjunkturinstitutet
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konjunkturen aterhamtar sig. Samtidigt fortsatter arbetskraften att 6ka. Sammantaget
innebar detta att arbetslosheten okar i ar men att den sedan vander svagt nedat
nasta ar.

Inflationen fortséatter nedat

Inflationen fortsatter att minska under innevarande ar, aven nar nedgangen i
energipriserna bortses fran. | KPIF-termer bottnar inflationen pa 1,2 procent det sista
kvartalet, och aven exklusive energi ar den da betydligt lagre an Riksbankens mal.
De loneavtal som sl6ts i fjol bidrar till att Ionerna fortsatter att 6ka relativt snabbt i ar
sett till lagkonjunkturen. Det bidrar i sin tur till att féretagens arbetskostnader stiger
relativt mycket i ar, men I6nsamheten ar i ett historiskt perspektiv hég i utgangslaget i
manga delar av naringslivet. Det minskar behovet av att fora kostnadsokningarna
vidare till slutkunderna, nagot som ocksa ar svarare att gora nar efterfragan
utvecklas svagt. Samtidigt ger minskande importpriser avtryck pa framfor allt
varupriserna som borjar sjunka svagt senare i ar och darmed ger negativa bidrag till
inflationen. Efter halvarsskiftet i ar ar det i allt vasentligt prisdkningar pa tjanster och
boende som haller uppe KPIF-inflationen. Den minskande inflationen medfor att
Riksbanken inleder en serie rantesankningar i juni i ar i syfte att stimulera efterfragan
i ekonomin och undvika att inflationen blir alltfor 1dg framover. Konjunkturinstitutets
prognos innebar att styrrantan sanks till 3,0 procent i slutet av 2024. Utvecklingen
ligger i stort sett i linje med marknadsforvantningarna matt med sa kallade RIBA-
terminer under innevarande ar. Nasta ar sanks styrrantan ytterligare ned till 2,25
procent, vilket motsvarar Konjunkturinstitutets bedémning av den neutrala styrrantan.

Underskott i de offentliga finanserna

De offentliga finanserna ar fortsatt starka i ar med ett strukturellt sparande som &r
nagot hogre an dverskottsmalet och en Maastrichtskuld som ar nagot lagre an
skuldankaret. Satsningar pa bland annat forsvaret bidrar till att bade den statliga
konsumtionen och de statliga investeringarna 6kar jamforelsevis snabbt i ar och
nasta ar. De svaga finanserna i kommunsektorn leder daremot till vissa
besparingsatgarder och kommunsektorns konsumtion véaxer darmed jamférelsevis
svagt bada aren. Konjunkturinstitutet gér bedémningen att budgetutrymmet for 2025—
2028 uppgar till ca 130 miljarder kronor. Av dessa forutses ca 40 miljarder kronor tas
i ansprak 2025. Det strukturella sparandet sjunker fran dverskott 2024 till underskott
nasta ar.
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Kommunernas ekonomi?

Resultaten fortsatter att falla i kommunerna. Trots att resultatet 2023 blev relativt
starkt hade 69 kommuner underskott. Overskottet uppgick till 25 miljarder kronor,
vilket motsvarar 3,5 procent av skatter och generella statsbidrag. En aterhamtning pa
borsen under aret resulterade i orealiserade vinster pa finansiella placeringar,
samtidigt som intakter fran exploateringar var relativt hoga. | slutet av 2023 visade
prognoserna betydligt hogre skatteintakter &n budgeterat. | manga kommuner gick
verksamheterna med underskott jamfort med budget och arets forutsattningar ger
litet utrymme for satsningar. Fortsatt hdga pris- och rantenivaer pressar
kommunernas ekonomi samtidigt som skatteunderlaget 2024 vantas tka
langsammare an pa manga ar. Resultaten fortsatter att falla till historiskt 1aga nivaer
2024 och beraknas till sammantaget 2 miljarder kronor.

Kommunernas resultat féll fran 34 miljarder kronor 2022 till 25 miljarder kronor 2023.
De finansiella intakterna fordubblades under samma ar och finansnettot starktes med
8 miljarder kronor. Det innebar att verksamhetsresultatet férsamrades betydligt mer
an det totala resultatet, med 17 miljarder kronor.

| finansiella intakter ingar framst ranteintakter fran vidareutlaning till koncernbolag
och utdelning pa aktier och andelar. Rantor utgor den storsta posten av de finansiella
kostnaderna. Beroende pa borsutvecklingen starker eller belastar ocksa orealiserade
vinster eller forluster pa finansiella tillgangar finansnettot. Dessa raknas dock inte
med i balanskravsresultatet och kravet pa aterstallning av negativa resultat

=« Madel 10 i
= Resultat som andel av skatter och statsbidrag
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Tabell 1 Kommunernas resultat foll fran en mycket hog niva under pandemidren. | genomsnitt har kommunernas
resultat de senaste tio &ren motsvarat 4,1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Ar 2023 féll
verksamhetens resultat med 17 miljarder kronor och finansiella poster starktes med 8 miljarder kronor. Som andel
av skatter och bidrag motsvarade resultatet efter finansiella poster 3,5 procent. Kélla: SCB

2 Ekonomirapporten, maj 2024 — Sveriges kommuner och regioner
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En av fyra kommuner hade underskott 2023, varav halften anvande RUR

Nara en av fyra kommuner hade underskott under 2023. Sammanlagt uppgick de
negativa resultaten till 1,4 miljarder kronor i de 69 kommuner som hade underskott.
Senast sa manga kommuner redovisade negativa resultat var aren 2018 och 2019.
Flera kommuner med underskott planerade redan i budgeten for 2023 att anvanda
RUR for att inte behova aterstélla ett negativt balanskravsresultat. Enligt de
preliminara boksluten och enkatsvar kommer 40 kommuner att disponera medel fran
resultatutiamningsreserven for att inte aterstalla negativa balanskravsresultat och 50
kommuner reserverar ytterligare medel 2023. Sammantaget finns nu drygt 38
miljarder kronor avsatt for RUR i 232 kommuner. Verksamhetens resultat
forsamrades mellan 2022 och 2023 for 252 kommuner vilket motsvarar 87 procent av
samtliga kommuner. Aven resultaten efter finansiella poster forsamrades for
sammanlagt 230 kommuner, nara 80 procent.

16 000
14000
12 000

10000

Kronor per invanare

-2 000
-4 000
-6 000
D 30 60 90 120 150 180 210 240 270

- Kommuner

Tabell 2 | genomsnitt uppgick resultatet till 2 378 kronor per invanare. De kommuner som hade hogst resultat
tillhor framst kommungrupperna Storstader eller Pendlingskommun néra storstad medan de kommuner som hade
lagst resultat oftare ar i kommungrupperna Landsbygdskommun eller Lagpendlingskommun till storre stad. Sett till
invanarantal &r de starkaste resultaten i kommuner med fler an 40 000 invanare, medan de svagaste resultaten
aterfinns i gruppen med farre an 10 000 invanare. Det finns aven skillnader i skattesats, dar de kommunerna med
lagst resultat i stdrre utstrackning sorteras bland de med hdgst skattesats. Kalla: SCB

Fyra av tio kommuner har haft positiva resultat samtliga av de senaste tio aren. Tva
tredjedelar av kommunerna med lagre skattesats an 20 kronor aterfinns i denna
grupp med stabila ekonomiska resultat. Av kommunerna med fler &n 40 000 invanare
har ingen haft underskott fler &n tva ar. Sammantaget har bara 6 kommuner haft
underskott minst halften av aren, dessa kommuner har farre an 10 000 invanare och
en skattesats som overstiger 21,75. Det ser alltsd ut som att kommuner med
svarigheter att balansera ekonomin redan har relativt hog skatt och jamforelsevis
farre invanare. Hur kommunernas resultat paverkas av finansiella poster varierar
kraftigt, fran 9 500 kronor per invanare till -3 200 kronor per invanare. De tre
kommunerna med hogst bidrag fran finansnettot ar ocksa de med hdgst resultat ar
2023.
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5.2 Ekonomiska forutsattningar i Alvkarleby kommun

Kommunens intakter
Kommunens intéakter bestar i huvudsak av skatteintakter. Utbver det tar kommunen
del av det kommunala utjamningssystemet och av statsbidrag.

Kommunens ekonomiska utveckling3

Kommunen redovisade 2023 ett resultat uppgaende till -11,7 mnkr vilket &r kraftig
forsamring jamfort med foregdende ars positiva resultat som uppgick till 29,7 mnkr.
Trots att skatteflédet har varit hogre an beraknat under aret, vager
kostnadsokningarna tyngre och bidrar till det negativa resultatet.

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 2217 —-9927 10729 | 29701 | 29672 |— 11698
Verksamheternas 8,0 % 5,0% 05% 31% |49% 10,2
nettokostnader 6kning i %

Tabell 3 Alvkarleby kommuns resultat 2018 — 2022 (tkr)

Budget 2025 samt flerarsplan 2026—2027 innehaller utmaningar for Alvkarleby
kommun liksom fér manga kommuner i Sverige. Alvkarleby kommuns ekonomi de
kommande aren kommer att vara avhangig hur kommunen kan effektivisera,
prioritera och utveckla verksamheterna med tanke pa de kostnadsdkningar
kommunen kommer att fa i samband med forandrad demografi och fortsatta
utmaningar kring integration och arbetsléshet. Befolkningsutvecklingen har stor
betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov och efterfragan av
kommunala tjanster, men aven storleken pa skatteintakter, generella statshidrag och
det kommunala utjamningssystemet.

| det har laget far inte den ekonomiska politiken under nagra omstandigheter elda pa
kostnadsutvecklingen i kommunens verksamheter. Alvkarleby kommun har under
den Socialdemokratiska ledningen fort en ooansvarig politik dar
kostnadsutvecklingen har skenat. Det ar viktigt att den kommunala ekonomiska
politiken balanserar behoven av att leverera hogkvalitativ service till invanarna
samtidigt som den haller kostnaderna under kontroll. En ansvarsfull ekonomisk politik
kommer att gynna bade invanarna, naringslivet och den langsiktiga hallbarheten i
kommunen.

3 Alvkarleby kommuns &rsredovisning 2023
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Tabell 4 Budgetavvikelser i Alvkarleby kommun 2018 — 2023

*Omsorgsnamnden- och utbildningsnamnd pa sammanslagna raden
"Omsorgsnamnd 2018-2019”

5.3 Nettokostnadsavvikelse

Mettkostnadsavvikelse Alvkarleby kommun
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Figur 1 Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (statistiskt férvantad kostnad
utifrdn Alvkarleby kommuns demografi och foérutsattningar). Resultat éver 0 indikerar ett hogt kostnadslage, som
kan bero pa hog ambitionsniva exempelvis till foljd av politiska satsningar och/eller pa lag effektivitet.

Viktigt att tanka pa ar att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte & samma sak. Nettokostnaderna ar de
sammanlagda kostnaderna for verksamheten under respektive ar, har ingar aven évergripande kostnader for
respektive verksamhetsomrade. Budgetavvikelsen ar som det later avvikelse mot lagd budget, har ingar inga
overgripande kostnader.
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5.4 Skattesats
Kommunens framsta inkomstkalla &r kommunalskatten och det nationella
utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda kommuninnevanarna lika
mojligheter till service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut avgifter inom till
exempel barn- och aldreomsorg. Skattesatsen for invanare i kommunen &ar fordelad
enligt foljande

e Kommunalskatt 22,69 krona/skattekrona
e Regionskatt 11,71 krona/skattekrona
e Kyrkoavgift 1,13 krona/skattekrona
e Begravningsavgift 0,277 krona/skattekrona
e Totalt 35,807 krona/skattekrona
Kommun 2024
Sammanlagda | Kommunal
skattesatsen | skattesatsen
Alvkarleby 34,40 22,69
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Osthammar 33,40 21,69
snitt Sverige 32,37 20,70
varav Region Uppsala 11,71 11,71
snitt Sveriges regioner 11,67 11,67

Tabell 5 Skattesatser i Uppsala lan samt snitt i Sverige

5.5 Kanslighetsanalys
En kommun paverkas givetvis manga ganger av handelser utanfor dess egen
kontroll. Ett satt att gbra detta tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys som visar
hur olika férandringar paverkar kommunens finansiella situation. | tabellen nedan
redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Kénslighetsanalys

Atgéard Hojning Arseffekt mnkr
Skattehojning/-séankning 1 kr 20,7
Bruttokostnadsférandring 1% 6,7
Loneo6kning. Inklusive socialavgifter 1% 4.2
Rantehojning/-sankning 1% 3,0

10 heltidstjanster 7,0

Tabell 6 Kénslighetsanalys
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5.6 Befolkningsutveckling

Alvkarleby kommuns folkmangd minskade med 53 personer ar 2023, till 9 572
invanare. Befolkningsforandringens ingadende komponenter:

Flyttningsnetto - 27
Fodda/doda - 28
Administrativ justering: + 2

Ar 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Antal invanare enligt riksorgans * 9660 [|9708 |9755 | 9800 |9843
Antal invanare enligt lokal prognos® 9688 |9719 9744 | 9768 |9788

Tabell 7 Prognos befolkningsutveckling
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Diagram 1 Befolkningsutvecklingen perioden 2000-2023

4 Antal invanare i kommunen enligt SCB riksprognos
5> Befolkningsprognos 2018 - 2032
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6. Ekonomi

6.1 Ekonomiska principer
Principiella stallningstaganden och arenden av stdrre vikt kopplat till budget
och ekonomi ska alltid behandlas av Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige. Det kan till exempel handla om taxor och avgifter.
Kommunfullméktige tilldelar namnderna en nettoram bestaende av kostnader och
intakter for driften. Kommunfullmaktige kan ange sarskilda &ndamal som vissa delar
av anslaget ska anvandas till, i dvrigt har namnden rétt att inom tilldelad kostnads-
och intaktsram omfordela resurser mellan
verksamhetsomraden, efter avstamning med ekonomiavdelningen.

Respektive namnd ska uppratta en internbudget enligt Kommunfullméaktiges ramar.
Tilldelade ramar utgdr den yttersta restriktionen for verksamheten. Beslut som fattas
av namnden ska rymmas inom tilldelad ram. Storre forandringar eller avvikelser fran
vad Kommunfullmaktige beslutat maste behandlas av Kommunfullméktige.

Avvikelser som uppstar under innevarande budgetar ska sa langt det ar mojligt
hanteras av namnderna inom tilldelad budgetram. | de fall avvikelser inte gar att
hantera inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till storre forandringar i
volymer, kommer det att hanteras i kommande arsbudget, dar namnderna
kompenseras for volymférandringar.

Alla arenden som medfér ekonomiska konsekvenser utdver namndernas
tilldelade ramar for innevarande budgetar eller som innebar ekonomiska
konsekvenser pa langre sikt, ska stammas av med ekonomiavdelningen innan
handlingar lamnas over till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for
behandling.

Namnderna ska gora ekonomiska uppféljningar sex ganger under aret: februari,
mars, april, juni, september och oktober. Vid uppféljningen per mars och september
ska namnderna redovisa laget for riktade bidrag. Utéver manadsuppfoljningarna gors
ett delarsbokslut per augusti och darefter ett arsbokslut och en arsredovisning

Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer

for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutiamningsreserv (KF 2023-
10-24)
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6.2 Forandringar jamfort med 2024 ars budget
Till 2025 réknas budgeten for arbetskraftskostnader upp med 0,7 % och dvriga
kostnader réaknas upp med 2,4 % efter PKV® (prisindex kommunalverksamhet) april
2024.

6.3 Investeringar
Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som
overstiger 50 mnkr och har en livslangd pa minst 30 ar.

6.4 Effektiviseringar
Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i jamférbar kommungrupp
senast ar 2028. For samtliga av kommunens verksamheter har en generell effektivisering
beraknats till minst 1 procent.

6.5 Balanskravet
Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det
innebar att arets intakter ska vara lika med eller hogre 4&n kommunens kostnader
efter att realisationsvinster fran forséaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade
forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna ar att en
kommun inte ska 6verkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far
st& for notan. Balanskravet ska uppfattas som ett golv och inte ett tak. Vid eventuellt
underskott ska resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Det finns
undantagsregler, och i de fall reglerna anvands, ska det tydligt framga att kommunen
anvant sig av principerna for synnerliga skal eller resultatutjamningsreserven.

6.6 Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv
Balanskravet innebéar att kommunen ska besluta om en budget dar intékterna
dverstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen
att underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar och att
kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske. Budget 2025 och flerarsplan
2026-2028 uppfyller balanskravet. Kommunen har hittills gjort 50,8 mnkr i avsattning
till resultatutjamningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att géra ndgon reservation
till eller disponering fran RUR under planperioden.

6 April 2024
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20 313* | 27 150*

0 0 0
20313 | 27150 28 395
0 0 0

0 0 0

Tabell 7 Balanskravsutredning (tkr)

* Overskott ska vara minst tva procent av summan av skatteintékter och utjamning
under en 5 arsperiod. Resultat under 2025 kommer vara 2,8 % och malsattningen att
under 2026 — 2027 uppna ett resultat om 3,59 %.
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7. Ekonomisk tilldelning 2025

Belopp tkr Budget % forandring Effektiviseringar Ekonomisk
2024 jamfort med 2024 om minst 1 % tilldelning 2025
utan
effektiviseringar

Revision 707 3,1 7 721

Kommunstyrelse 58 526 3,1 603 60 014
Samhallsbyggnadsnamnden 55 272 3,1 569 56 492
Omsorgsnamnden 268 639 3,1 3028 274 486
Utbildningsnamnden 293 758 3,1 2769 301 071

Tabell 8 Budget per namnd (tkr)

7.1 Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett
overgripande ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.
Kommunstyrelsefdrvaltningen ar indelad i fyra avdelningar:

e Kansli

e Ekonomi

e HR

e Naringsliv och utveckling

7.2 Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Langtidsarbetslosheten ar pa rekordhdga nivaer och Sverige har den mest negativa
utvecklingen av arbetslosheten i Europa. Alvkarleby kommun ska vara motorn samt
en forebild for offensiv, lokal arbetsmarknadspolitik. Integrationen &r en av var tids
ddesfragor och var formaga att lyfta nyanlanda och utrikesfodda ur utanforskap till
samhallsgemenskap avgor vara mojligheter att behalla var styrkeposition. Fler i egen
forsorjning och farre med bidrag ar i forsta hand betydelsefullt for att fler ska vara
sjalvstandiga och kunna vaxa som manniskor. Det ar ocksa en forutsattning for att
finansiera en trygg valfard. Darfér ar nya steg mot full sysselsattning ett dverordnat
mal.

Den totala arbetslésheten var under april 2024 i Alvkarleby kommun 8,4 % (Uppsala
lan 5,9 %). Alvkarleby har darmed den hdgsta arbetsloshetsnivan i lanet.

Konsekvenserna av detta utanforskap ar stora bade for den enskilde och for
samhaéllet. Varje manniska i utanforskap nekas mojligheten att bygga en framtid
utifran sin egen vilja och férmaga. Det skapar otrygghet och ofrihet. Samtidigt ar
konsekvenserna for samhallet ocksa betydande. Foretagen har svart att hitta
manniskor med ratt kompetens, trots att fler &n nagonsin star till arbetsmarknadens
forfogande. Nar gruppen arbetsldsa har en allt svagare anknytning till
arbetsmarknaden och mer begransad utbildning och erfarenhet minskar majligheten
att matcha arbetsstkande med de arbetsuppgifter som foretagen efterfragar.
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Jobben &r grunden till ett Alvkarleby kommun som véxer och utvecklas. Genom
arbete och egen forsorjning starks manniskors sjalvkansla, det 6kar aven
sammanhallningen i samhaéllet. Varje extra arbetad timme innebéar tkade
skatteintéakter och mer resurser att satsa pa valfarden. Varje person har ett ansvar for
sin egen forsorjning genom att utbilda sig, stka anstallning eller starta eget foretag.
De som star langt ifran arbetsmarknaden kan behova stdd i nagon form, det kan vara
genom samtal och stottning av t.ex. jobbcoach, SYV, praktik, arbetstraning och
utbildning. Arbetslinjen ska gélla i Alvkarleby kommun.

Alvkarleby kommun ska forbattra sin foretagsservice och arbeta med
kundperspektivet som utgangspunkt i handlaggning av de tillstands- och
tillsynsfragor som beror foretag. Kommunen ska erbjuda 6kad tillganglighet till mark
och arbeta aktivt med att mdjliggora nya foretagsetableringar inom kommun. Detta
kommer att bli &nnu viktigare nér nuvarande industrimark ytterligare begransas av
det nya vattenskyddsomradet i sodra Skutskar. Kommunpolitikens viktigaste
uppgifter nér det galler goda férutsattningar for naringslivet handlar om att minimera
onddig byrakrati. Kommunen ska garantera en rattsséker och effektiv handlaggning
av alla arenden. Snabb, korrekt och férutsagbar tillampning av lagar och
bestammelser skapar goda forutsattningar for foretagande. Bra bemétande, hdg
tillganglighet och god service frdn kommunens sida gentemot naringslivet ska vara
sjalvklart. Turismen &r en viktig del inom néaringslivet som har en stor potential att
utvecklas.

Vi satsar vidare pa langsiktig marknadsforing och deltagande i massor och forum dar
Alvkarleby kommun lyfts fram. En viktig del &r att kommunen &r serviceinriktad och
hjalper foretagare samt attraherar nya foretag att etablera sig i kommunen. Vi har
som mal att kommunen ska klattra till topp 20 bland landets basta
foretagarkommuner senast ar 2026.

Den som bor, arbetar eller besoker Alvkarleby kommun ska alltid kanna sig trygg, det
ar en av de viktigaste funktionerna inom samhallet. Alvkarleby kommun har
traditionellt varit, och ar, en trygg kommun. For att vi ska fortsatta vara det maste
forstarkningar goras for att 6ka sékerheten i samhallet sa att invanarna kan kanna sig

trygga.
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Sarskilda uppdrag 2025 som ska hanteras inom budget — Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdras att infora ett anstallningsstopp for administrativa
tjanster, dar undantag fran anstallningsstoppet enbart far géras med
kommunstyrelsens ordférandes godkannande.

Respektive budgetansvar ska kontinuerligt féljas upp med kontinuerligt och
atgardsplaner for eventuella underskott ska arbetas fram och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdras att géra en analys av kommunens ekonomi och ta fram
en finansiell atgardsplan for att stirka kommunens resultat och stallning.

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra obligatorisk aterkommande utbildningar
for chefer inom ledarskap, kommunal ekonomi och kostnadskontroll.

Kommunstyrelsen uppdras att paborja forberedelser for att kommunens (Alvkarleby
kommun och Alvkarlebyhus) fastighets-, gatu- och parkférvaltning samordnas
under ett bolag i syfte minska kostnaderna for lokaler och vagar.
Sammanslagning ska vara genomford 1 januari 2026.
Syftet med hopslagningen ar bland annat att:
- Maximalt resursutnyttjande vad géller personal, lokaler system och
maskiner.
- Battre 6verblick och effektivt utnyttjande av alla fastigheter.
- Effektivare fastighetshantering och ett mer systematiskt langsiktigt
lokalutnyttjande.
- Kostnadsbesparingar pa kort och lang sikt.
Hopslagningen medger att Alvkarleby kommun kan séaga upp hyreskontraktet for
externt hyrda lokaler och optimera anvandandet av egna lokaler.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda om verksamhetsomradena naringsliv,
arbetsmarknad, integration, vuxenutbildning och svenska for invandrare ska
samlas under ett kompetensutskott. Det nya kompetensutskottet ska organiseras
under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdras att inrattande av ett lokalt naringslivsrad ska
genomforas i syfte att starka upp dialogen med naringslivet.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en handlingsplan, bland annat med fokus pa
upphandling, for att vanda den negativa trenden nar det kommer till Alvkarlebys
kommuns foéretagsklimat.

Kommunstyrelsen uppdras att inratta ett samverkansforum mellan kommun,
handel, besdksnaring och fastighetsagare for att soka gemensamma l6sningar for
att fylla tomma lokaler.

Kommunstyrelsen uppdras att inrattande av ett kommunalt séakerhetsrad ska
genomforas i syfte att starka upp omvéarldsbevakningen inom trygghet, sékerhet
och samhaéllets krisberedskap.

Tabell 9 Séarskilda uppdrag 2025 som ska hanteras inom budget
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7.3 Utbildningsnamnden — Alvkarleby, mojligheternas kommun

Utbildningsnamnden ansvarar fragor som ror:

e Elevhélsa

e Forskola

e Grundskola
e Kulturskola

e Vuxenutbildning
e Gymnasieskola

Politiken ska skapa forutsattningar for bra férskolor, skolor och vuxenutbildning men
inte lagga sig i detaljerna. Grunden laggs redan i forskolan dar det ar viktigt att
mojliggora goda forutsattningar. Detta ska bland annat ske genom farre barn per
grupp i forskolan, stimulerande utvecklingsmojligheter och larande for barnen och
forskolor med olika inriktningar, bade i kommunal och i privat regi. Lararnas auktoritet
ar av yttersta vikt for ordning och reda i klassrummet, vilket i sin tur leder till battre
studiemiljo for eleverna.

Cirka 25 % av eleverna i Alvkarleby kommun klarar idag inte de uppsatta
kunskapsmalen i alla @mnen. Cirka 20 % av eleverna har inte behérighet till
yrkesprogram pa gymnasiet. Skolresultaten och kunskapsnivan i skolan ar
otillracklig. Fler elever maste ga ut arskurs 9 med behdarighet till gymnasiet och klara
kunskapsmalen i alla amnen.

Foraldrarna ska veta att barnen, nar de kommer hem fran skolan, har lart sig nagot
nytt i en trygg miljo. Alla elever ska motas av hoga forvantningar och ges det stéd
och den stimulans som kravs for att de ska kunna leva upp till dem. Skolan ska
ocksa ge bildning och lara for livet — inte bara arbetslivet — oavsett bakgrund eller var
du gér i skolan.

Forskolan och barnomsorgen maste kunna mata varje barns behov av en trygg
omsorg, gemenskap, lek och utveckling. Det ar en sjalvklarhet att alla foraldrar ska
kunna valja den barnomsorg som ar bast for deras barn och sjalva hitta balansen
mellan arbete och familjeliv.

Marma och Gardskars forskolor ska bibehallas i sin nuvarande form.
Det &r ocksa uppenbart att samhallets insatser behdver starkas for att vanda trenden

med barn och unga som mar daligt och drabbas av psykisk ohélsa. | det arbetet
maste familjer, barn- och ungdomsvarden, skolan och den ideella sektorn starkas.
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Sarskilda uppdrag 2025 som ska hanteras inom budget —
Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden ska ta fram en atgardsplan for starkt ekonomi. | det
bekymmersamma ekonomiska lage som rader dar forutsattningarna infor
kommande planperiod ar mer oklara &n pa manga ar ar det nédvandigt med god
planering och styrning fran de namnder som ansvarar for valfardsuppdraget. |
utredningen ska icke lagstadgad verksamhet kartldggas.

Utbildningsnamnden ska verka for att barns fysiska aktivitet ska 6ka i
kommunens skolor och féreningsliv i syfte att framja barnens halsa.
Utbildningsnamnden uppdras att skyndsamt utreda mdjligheten att inratta ett
system for att flytta elever, som mobbar andra, till en elevgrupp med extra
resurser och stod.

Utbildningsnamnden uppdras att genomfora arliga utbildningar ska anordnas
inom utbildning i brand och sdkerhet (bland annat PDV) for larare och elever.
Utbildningsnamnden uppdras att paborja en utredning under aret om
mojligheten att inratta ett system dar grundskoleklasserna, med fokus pa
svenska, engelska och matematik, delas upp i tre olika grupper, anpassade efter
individernas kunskap och inlarningsférmaga.

Utbildningsnamnden uppdras att varje rektor ska fa stod och utbildning for att
kunna utveckla sitt ledarskap.

Utbildningsnamnden uppdras att ta fram drogpolicys under 2025 som majliggor
att polis kan tillkallas for att soka av lokalerna med narkotikahund vid behov.
Utbildningsnamnden ska utreda vilka atgarder som kravs for att 6ka barn och
elevers lasforstaelse. Skillnaderna i lasforstaelse i arskurs 4 6kar mellan
elevgrupper och skolor, visar den internationella studien PIRLS 2021 som maéter
fiardeklassares lasforstaelse’. Utredningen ska vara genomford senast 2025-06-
30

Utbildningsnamnden uppdras att stalla krav pa all pedagogisk personal inom

forskola och grundskola att ha god kunskap i och beharska det svenska spraket.
Tabell 10 Sarskilda uppdrag 2025 som ska hanteras inom budget

’ https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/internationella-jamforande-
studier-pa-utbildningsomradet/pirls-internationell-studie-om-lasformaga-hos-elever-i-arskurs-4
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7.4 Samhallsbyggnadsnamnden - Utveckla och férvalta en vaxande och trygg
kommun

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fragor som ror:
e Fastigheter
e Gata, mark och parker
e Kultur och fritid
e Milj6 — och halsoskydd
e Stad och kost
e Fysisk planenering och bygglov

Det ar en styrka for Alvkarleby kommuns attraktivitet att manniskor kan valja att
bosatta sig i saval tatort som landsbygd. Kommunens uppgift ar att sa langt som
mojligt skapa forutsattningar for manniskor att bo och leva i hela kommunen. Det
handlar bland annat om kommunikationer, i form av vagar och bredband, och god
kommunal service. En forutsattning for att manniskor i hela Alvkarleby kommun ska
kunna leva ar att det finns en acceptabel offentlig service i alla delar av kommunen,
till exempel kollektivtrafik och férskoleverksamhet. Alvkarleby kommun ska ocksa
erbjuda en serviceinriktad bygglovshantering med kunden i fokus.

Alvkarleby kommun har unika férutsattningar utifrdn kommunens geografiska lage. Vi
ska utveckla kommunen och samtidigt bevara de unika varden kommunen har som
vattenndra kommun. For att kommunen ska kunna utvecklas behover férstarkningar
genomforas.

Alvkarleby kommun ska vara ett foredéme nér det galler miljo- och klimatarbetet
utifrdn var kommuns forutsattningar. Langsiktighet, tydlighet och teknikutveckling
skapar goda forutsattningar for en gron omstallning. Vi tror pa manniskans
inneboende férmaga att hitta nya vagar for att I6sa komplicerade problem genom
forskning, konsumentmakt. Vi vill skapa ett féretagsklimat som premierar miljosmarta
I6sningar, som skapar forutsattningar for att fortsatta minska eller eliminera de
negativa effekterna av mansklig miljopaverkan.
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Sarskilda uppdrag 2025 som ska hanteras inom budget —
Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inféra ett anstallningsstopp for
administrativa tjanster, dar undantag fran anstallningsstoppet enbart far goéras
med ndmndsordférandens godkannande.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att forstarka det systematiska
trygghetsarbetet med trygghetsskapande insatser, sasom belysning, slyréjning pa
allmanna platser, klottersanering samt uppsattande av trygghetskameror vid
behov.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att prioritera planlaggning av villatomter i
attraktiva lagen intill Bodaan och Dalalven. Alvkarleby kommun behdéver fler
invanare och for att vi ska fa fler invanare behovs mer byggbar mark i attraktiva
lagen. Vi vill prioritera planlaggning for vatten- och centrumnéara bostadsomraden.
Malsattningen ar att Skutskar ska komma narmare Bodaan och Dalalven.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att paborja en forstudie under 2025 i syfte
att undersoka mojligheterna att bygga bostader pa nuvarande Bodaans
industriomrade.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att utreda hur dagens processer
kostnadseffektivt kan férenklas samt utveckla samverkan med
naringslivsavdelningen. Det ska vara enkelt att ansoka om ett lov/tillstand och
kontakta kommunen i dessa arenden.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att verka for att ideella krafter eller privata
initiativ kan genomfora satsningar som bidrar till ett levande batliv.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att genomféra investeringar for minskad
energianvandning t.ex genom att 6ka antalet solceller pa kommunala byggnader.
Vi ska bidra till ett fossilfritt samhalle med effektiv elanvandning.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att utveckla kommunens utbud av
allmanna traningsplatser utomhus da dessa ar ett kostnadseffektivt satt att framja
halsa och valmaende eftersom de ar kostnadsfria och alltid 6ppna.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att se éver organisationen for drift av
kommunala idrottsanlaggningar i syfte att likstélla driften.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att paborja férberedelser for att kommunens
(Alvkarleby kommun och Alvkarlebyhus) fastighets-, gatu- och parkforvaltning
samordnas under ett bolag i syfte minska kostnaderna for lokaler och vagar.
Sammanslagning ska vara genomford 1 januari 2026.

Sambhallsbyggnadsndmnden uppdras att uppdatera kommunens parkeringsnorm.

Tabell 11 Sarskilda uppdrag 2025 som ska hanteras inom budget
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7.5 Omsorgsnamnden - Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt liv

Omsorgsnamnden ansvarar fragor som ror:
e Stdd och omsorg till aldre
e Hemtjanst och hemsjukvard
e Individ — och familjeomsorg

Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i bade samhallet och éver sin
vardag, kunna aldras i trygghet och med bibehallet oberoende, bemétas med respekt
och ha tillgang till god vard och omsorg. Var och en ska ses som en person med eget
och unikt varde med skilda intressen och bakgrunder. God vard, ett behovsanpassat
boende och sjalvbestammande 6ver sin vardag ar en sjalvklarhet.

Ett jobb ar den viktigaste forutsattningen fér egen férsorjning och etablering i
samhaéllet. Genom minskade klyftor och 6kad sysselsattning ges alla manniskor,
oavsett bakgrund, mojligheter att lyckas i livet. Arbetslinjen ska galla. Vi vill minska
utanforskap och arbetar for att na full sysselsattning.

Politisk forstarkning 2025 - | Finansiering
Omsorgsnamnden
Tidigare placeringar som bidrar | 18 676 tkr
till hogre kostnader &n snittet
Forutsattningar for att bedriva | 7 800 tkr
det omfattande
forandringsarbete som kravs
Tillfallig korttidsenhet Tallmon. | 9 000 tkr
Sedan varen 2022 rader en
situation dar antalet
ansokningar till sarskilt boende
i kommunen 6kat markant
Totalt: 35 476 tkr
Tabell 11 Politisk forstarkning 2025 Omsorgsnamnden

De budgetforstarkningar som genomférts inom omsorgsnamnden kommer succesivt
fasad ut och att helt upphora budgetaret 2027.
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Sarskilda uppdrag 2025 som ska hanteras inom budget —
Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden uppdras att infora ett anstéllningsstopp for
administrativa tjanster, dar undantag fran anstallningsstoppet enbart far
goras med namndsordfdrandens godkannande.

Omsorgsnamnden uppdras att ta fram en atgardsplan for starkt ekonomi.
| det bekymmersamma ekonomiska lage som rader dar férutsattningarna
infor kommande planperiod &r mer oklara &n pa manga ar ar det
nodvandigt med god planering och styrning fran de namnder som
ansvarar for valfardsuppdraget. | utredningen ska icke lagstadgad
verksamhet kartlaggas.

Omsorgsnamnden uppdras att genomféra en éversyn av kommunens
oppenvard under 2025.

Omsorgsnamnden uppdras att mojliggdra LOV inom hela hemtjanstens
uppdrag samt att utreda méjligheterna for upphandling av all kommunal
omsorgsverksamhet.

Utanforskap ar i forsta hand ett lidande for den som &r utanfér, men det
innebar ocksa pafrestningar pa de offentliga finanserna. Skatteintakterna
blir lagre och utgifterna hogre och varje krona som gar till bidrag ar en
krona som istéllet kunde anvandas till valfarden eller vara kvar i
planboken hos dem som annars inte skulle fa tillvaron att ga ihop. Darfor
maste arbetslinjen upprattas i Alvkarleby. Lagstiftningen for motprestation
i forsorjningsstodet mojliggor idag kompetenshdjande insatser,
exempelvis praktik eller olika utbildningsinsatser.

e Under 2025 ska stallas krav pa heltidsaktivering som
motprestation for att fA bidrag. Aktiveringen ska anpassas efter
individuella forutsattningarna. Exempel p& motprestation kan vara
kompetenshdjande insatser, exempelvis praktik eller olika
utbildningsinsatser.

e Under 2025 ska en utredning genomforas for att understka
moajligheterna att infora hembesok vid valgrundad misstanke om
felaktigt erhallande av forsorjningsstod

Omsorgsnamnden uppdras att tillse att personal inom individ- och
familjeomsorgen under 2025 far en kompetenshojning inom vald i nara
relationer.

Omsorgsnamnden uppdras att tillse att kommunens
familjehemsplaceringar endast i undantagsfall ska ske i externa
familjehem.

Omsorgsnamnden uppdras att tillse att all personal inom individ- och
familjeomsorgen under 2025 genomfor en kompetenshojning inom

hedersrelaterat vald.
Tabell 12 Sarskilda uppdrag 2025 som ska hanteras inom budget
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8. Driftbudget

8.1 Driftbudget 2025

Namnd Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skattefinansierad verksamhet

Revision 721 748 788
Kommunstyrelse 60 014 61 947 65 191
Samhallsbyggnadsnamnd 56 492 58 503 61 567
Utbildningsnamnd 301071 310 958 327 243
Omsorgsnamnd 274 486 273 142 265 294
Finanskostnader 12 013 10 069 11 337
Summa nettokostnad skattefinansierad 704 672 715 368 731 420
verksamhet

Skatteintakter 544 811 566 992 589 834
Generella stadsbidrag och utjamning 182 175 192 384 194 687
Finansnetto -2000 -3000 -3000
Resultat 20 313 41 008 50 101
Resultat % 2,8% 54 % 6,4 %
God ekonomisk hushallning mal % 2.8 % 3,6 % 3,6 %
God ekonomisk hushallning mal tkr 20 313 27 337 28 242
Differens mot god ekon. hushallning 0 13671 21 859

Tabell 13 Driftbudgetramar 2025 med plan 2026-2027 (tkr)

For aren 2026—2027 ar den preliminara upprakningen osaker pa grund av den
radande ekonomiska situationen i Sverige. Den tidiga bedémningen ar att
Ionekostnaderna inte kommer stiga i samma takt under planperioden som for 2023
och 2024. Den beddémningen bygger pa att inflationen kommer falla tillbaka till mer
normala nivaer. En fallande inflation innebéar att kommunens pensionskostnader
ocksd kommer att normaliseras.

Plan 2026 och 2027 gallande samhallsbyggnadsnamnden behdver omarbetas under
kommande ar nar vi vet effektiviseringseffekterna av att omorganisation av tekniska
avdelningen enligt uppdragsdirektivet "Pabérja forberedelser for att kommuns
(Alvkarleby kommun och Alvkarlebyhus) fastighets-, gatu- och parkférvaltning
samordnas under ett bolag i syfte minska kostnaderna for lokaler och vagar.
Sammanslagning ska vara genomford 1 januari 2026”.
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7 800 tkr 5 600 tkr
2027 18 676 tkr 18 676 tkr
2026 9 000 tkr

35 476 tkr 24 276 tkr

Tabell 14 Sammanstélining budgetférstarkningar (tkr)

35 476 tkr

24 276 tkr
Tabell 15 Budgetforstarkningarnas ekonomiska effekter kommande ar tkr)

8 Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljépartiet, Kommunens véal och Centerpartiet budget beslutat
2023-06-21 Kommunfullmaktige.
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8.2 Investeringsbudgetramar

Kommunfullméktige beslutar investeringsram for den kommande budgetperioden. Medel
anslagna for investeringar far inte anvandas till driftkostnader.

En investering &r ett inkop av

e en anlaggning som har en nyttjandeperiod pa minst tre ar
e anskaffningsvarde 6ver 50 000 kr

En forutsattning for att bokforas som en anlaggningstillgang ar att kommunen har kontroll
over den och att det ar sannolikt att den medfér ekonomiska fordelar eller att den medfor

framtida servicepotential.

Namnd Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Kommunstyrelse 500 500 500
Samhallsbyggnadsnamnd 26 000 25 000 | 25 000
Utbildningsnamnd 800 500 500
Omsorgsnamnd 500 500 500
Summor 27800 | 26500 | 26 500

Tabell 16 Investeringsbudget 2025 med plan 2026—-2027 (tkr)
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