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Forslag till budget 2024
med plan 2025 — 2027
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1. Politisk skrivelse

Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna vill radda dagens
ekonomi, for att radda morgondagens valfard. Om vi inte far ekonomi i balans nu
kommer det pa sikt att likval innebara massiva neddragningar for aldre, kraftigt
forsamrade skolresultat fér vara unga och ett 6kat bidragsberoende. Genom att
agera nu kan vi mildra effekterna och skapa ett lage dar vi kan satsa nar
konjunkturen vander. En god ekonomi &r bara ett medel for att na vara mal, men har
vi inga medel - d& nar vi inga mal.

| oroliga tider behdver vi na breda I6sningar for att ta ansvar och vaga prioritera
valfardens karna. De forandringar som vi nu gor ar ett bevis pa att vi gor det vi har
lovat; tar ansvar i en orolig tid. Nu skapar vi forutséattningar for att mota
kostnadsokningarna som kommer samtidigt som vi lagger grunden for en stabil
ekonomi aven i svarare tider,

Vi vill skapa forutsattningar for en kommun med god ekonomisk tillvaxt och ett
foretagsklimat som star sig starkt i den allt hardare konkurrensen. En véalfungerande
ekonomisk politik ger oss resurser att satsa pa valfarden, sasom en god vard och
omsorg och en bra skola. Med genomténkta reformer kring arbetsmarknaden kan vi
forbattra manniskors majlighet att lAmna arbetsloshet och utanforskap.

Vi satter manniskan i centrum. Var politik syftar till att bygga ett samhalle som tar
tillvara varje manniskas formaga, dar alla far forutsattningar att vaxa och skapa sin
egen vag och dar vi gemensamt skapar trygghet och sammanhallning. Det kraver en
ansvarsfull ekonomisk politik som bygger upp motstandskraft mot kriser och det
kraver reformer som leder till att fler kommer i arbete. Med fler sysselsatta i
naringslivet 6kar valstandet i samhallet. Dessutom 6kar det skatteintakterna som
finansierar valfarden. Bara genom att fler kommer i arbete kan vi sakerstélla mer
kunskap i skolan, hogre kvalitet i valfarden och ett starkare Alvkarleby.

Vi maste bygga ett samhalle haller ihop. Med stora grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden riskerar Alvkarleby och Sverige att glida isar. Alla barn och vuxna
maste fa samma chans att lyckas. Det kraver att valfardens karna — skola, vard,
omsorg och rattsstat — ar av sa hog kvalitet att den ger alla mojlighet till trygghet och
utveckling. Dessutom maste flit, ambition, studier och hart arbete alltid I6na sig.

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina. Sedan dess har
Sveriges sakerhet, manniskors trygghet och samhallets krisberedskap fatt ett annu
storre fokus. Sverige ska ha ett starkt totalforsvar och det pagar en upprustning av
Sveriges samlade forsvarsformaga. Sverige kan inte forsvars effektivt med endast ett
militart forsvar och med medlemskap i Nato. Sverige maste aven bygga upp ett val
fungerande civilt forsvar som skapar robusthet och gor att samhallet kan fungera
under svara storningar, ytterst krig. | det har kommunerna och regionerna en
avgorande roll eftersom de ansvarar for barande delar av samhallet.

Ett vapnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas och Alvkarleby kommun ska
kunna pa ett effektivt satt hantera en sadan situation.

Nu tar vi ett krafttag for Alvkarleby!
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2. Beslutsforslag

att skattesatsen 2024 blir oférandrad 22,69 kr per hundra kronor

att anta foreslagna driftbudgetramar 2024-2027

att anta foreslagna investeringsramar for ar 2024-2027

att ge kommunstyrelsen ratt att under ar 2024 omsétta lan d v s lana
upp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar
2024

5. att anta den uppdaterade formuleringen for métetalet "kommunens
resultat ska vara minst 2 % av skatteintakter och generella bidrag” till
formuleringen "Kommunens 6verskott ska vara minst tva procent av
summan av skatteintakter och utjamning under en 5 arsperiod.”

e
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3. Overgripande kommentarer

3.1 Budgetforutsattningar

Omvarldsfaktorer

For att kunna planera och forutse utvecklingen de kommande aren ar det viktigt att
analysera de omvarldsfaktorer som paverkar Alvkarlebys utveckling. Den
ekonomiska situationen i varlden, Europa och Sverige paverkar kommunens
ekonomiska forutsattningar pa bade kort och lang sikt och beaktas i budgetarbetet.
Det kan handla om global utveckling, nya lagar och férordningar, utveckling av
konjunktur, skatteunderlag, arbetsmarknad och penningpolitik.

Konjunkturlaget?

Den svenska ekonomin gar 2023 in i en lagkonjunktur. Bade hushall och foretag
pressas av den hdga inflationen och det allt hogre rantelaget. Hushallens reala
disponibla inkomster minskar i ar och hushallen drar darfér markant ner pa
konsumtionen. Samtidigt faller bostadsinvesteringarna kraftigt som en féljd av en
nedgang i bostadspriserna och 6kade produktionskostnader. Dessutom paverkas
exportsektorn av en vikande konjunktur i omvarlden. Inflationen har varit fortsatt hog
under inledningen av 2023 och Riksbanken véantas darfor fortsatta pa den inslagna
vagen med rantehojningar. Hojningscykeln bedoms vara 6ver i juli da styrrantan
ligger pa 3,75 procent.

Det har tagit langre tid an vad som tidigare forutsetts for inflationen att vanda nedat,
men manga av de bakomliggande faktorerna till den hoga inflationen &r nu pa vag att
reverseras. Inflationen faller darfor tillbaka framdver. Exklusive energi forblir dock
inflationen hog under hela 2023 och det drojer till det andra kvartalet 2024 innan den
kommer ner till 2 procent. Konjunkturinstitutets prognos ar att Riksbanken inleder en
serie av rantesankningar i borjan av nasta ar for att stimulera efterfragan i ekonomin.
Det drojer dock till 2025 innan konjunkturen tydligt vander uppat och lagkonjunkturen
beddms inte vara Over forran 2026.

De kraftiga prisokningarna det senaste aret tynger de offentliga finanserna. Dels
driver de pa utgifterna for offentlig konsumtion och prisindexerade transfereringar till
hushallen, dels leder det till att avsattningarna till tjanstepensioner inom den
kommunala sektorn dkar. Samtidigt utvecklas intdkterna svagt eftersom viktiga
skattebaser, sdsom lIénesumman i ekonomin som helhet och hushallens konsumtion,
minskar som andel av BNP. Sammantaget innebéar detta att det offentliga finansiella
sparandet minskar och blir negativt i ar.

1 Konjunkturlaget mars 2023 — Konjunkturinstitutet
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Kommunernas ekonomi?

Resultaten i kommunerna faller med nara 26 miljarder och landar pa 8 miljarder
kronor i &r. Om inga atgarder vidtas sjunker resultatet ytterligare nasta ar till ett
underskott pa 7 miljarder kronor. Tack vare flera ar med starka resultat har soliditeten
starkts och den langsiktiga beredskapen har forbattrats i de flesta kommunerna. Det
bidrar till ett bra utgadngslage i manga kommuner infor de stora ekonomiska
utmaningar som vantar, med hdg inflation, stigande rantekostnader och kraftiga
kostnadsokningar for pensioner. PA manga hall &r marginalerna sma och behovet av
olika atgarder for att minska kostnaderna ar stora infor 2024. Nar och hur mycket
inflationen dampas blir avgérande for att trycket fran pensionskostnaderna och héga
rantekostnader ska latta.

Kommunernas resultat for 2022 var 34 miljarder kronor, vilket var en forsamring pa
13 miljarder jamfort med aret fore. Som andel av skatteintéakter och generella
statsbhidrag motsvarade kommunernas resultat totalt 5 procent och 240 kommuner
hade ett resultat p& minst 2 procent. 21 av landets 290 kommuner hade underskott,
en Okning jamfort med aret innan da endast tre kommuner hade negativt resultat.
Flera av kommunerna med negativt resultat hade ett negativt finansnetto.

| &r faller resultaten kraftigt till foljd av hoga pensionskostnader, 6kade
rantekostnader och prisékningar. Sammantaget beréknas resultatet rasa med 26
miljarder kronor i kommunerna. 1 av 6 kommuner budgeterar med underskott 2023
och trycket pa effektiviseringar i verksamheterna &r stora. Nasta ar forsamras
forutsattningarna ytterligare. | vilken utstrackning kommunerna kommer att ta till
atgarder i form av besparingar, effektiviseringar eller skattehojningar aterstar att se,
men skulle inget géras kommer det att bli underskott i de flesta kommunerna och i
sektorn som helhet.

8
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Tabell 1 Kommunernas resultat har varit starka under de senaste tio aren. | genomsnitt har de uppgatt till 4,1
procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Verksamhetens resultat 2022 f6ll bara marginellt jamfért med
foregadende ar medan de finansiella posterna vande fran plus 9 miljarder till minus 3 miljarder kronor.
Orealiserade forluster pa finansiella tillgangar forklarar stora delar av utvecklingen. Kélla: SCB

2 Ekonomirapporten, maj 2023 — Sveriges kommuner och regioner
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3.2 Kommunens ekonomi

Kommunens intakter
Kommunens intakter bestar i huvudsak av skatteintakter. Utbver det tar kommunen
del av det kommunala utjamningssystemet och av statsbidrag.

Kommunens ekonomiska utveckling?3

Efter en positiv ekonomisk utveckling for Alvkarleby kommun under nagra ar s
gjordes ett negativt resultat 2019. For 2020 och 2021 redovisades aterigen positiva
resultat, framst hanforbart till genertsa statshidrag for att kompensera fér den svara
ekonomiska situationen under pandemin, samt en fordréjd positiv effekt av
stimulansmedel. Den positiva resultattrenden har fortsatt och for 2022 redovisas ett
annu hogre resultat, framst beroende pa hogre och skatteintakter och bidrag an vad
som hade forvantats

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 2217 - 9927 10 729 29 701 29 672
Verksamheternas 8,0 % 5,0% 0,5% 3,1% 49 %

nettokostnader Okning
i %
Tabell 2 Alvkarleby kommuns resultat 2018 - 2022

Orsakerna till Gverskottet beror pa saledes pa tillfalliga okade intakter medan stora
underskott kvarstar inom karnverksamheterna Utbildning och Omsorg. Avvikelserna

mot budget harrér huvudsakligen fran personalkostnader samt interkommunala
ersattningar till gymnasie- och grundskolor. Alvkarleby kommuns ekonomi de
kommande aren kommer att vara avhangig pa hur kommunen kan effektivisera,
prioritera och utveckla verksamheterna med tanke pa de kostnadsodkningar
kommunen kommer att fa i samband med férandrad demografi och fortsatta
utmaningar kring integration och arbetsloshet.

Budgetavvikelser 2018 2019 2020 2021 2022
miljoner kronor/ar

Revision 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 4,3 1,3 5,1 3,0 7,7
Samhallsbyggnadsnamnd | 6,6 10,4 8,2 9,0 51
Omsorgsnamnd* -21,2 -22,7 -18,3 -13,3 -18,7
Utbildningsnamnd* -10,7 -10,6 -9,7
Summa -10,3 -11 -15,7 -11,9 -15,5

Tabell 3 Budgetavvikelser i Alvkarleby kommun 2018 — 2022

*Omsorgsnamnden- och utbildningsnamnd pa sammanslagna raden
"Omsorgsnamnd 2018-2019”

3 Alvkarleby kommuns &rsredovisning 2022
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3.3 Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse %

50,0
30,0
00 [y ol =
| |
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- 30,0
-50,0 Nettokostnad
ettokostnadsavv
N?ttokos‘tlnadsaw ikelse fritidshem Nettokostnadsaww Nettol-fostnadsaw I.\lettolfoan‘a dsaw Nettokostnadsawv
ikelse forskola . .. . ikelse ikelse individ- och .
inkl. 6ppen inkl. Sppen ikelse grundskola gymnasieskola familjeomsorg ikelse
forskola, (%) frltldwi;:]samhet, F-9, (%) (%) (%) aldreomsorg, (%)
m 2018 18,7 -35,7 4,2 -84 60,9 12,5
m 2019 9,2 -27,9 0,9 -5,9 54,7 15,8
m 2020 2,2 -41,0 2,9 -9,0 43,0 18,5
m2021 -1,5 -48,8 4,7 -7,6 37,1 11,4

Figur 1 Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (statistiskt forvantad kostnad
utifran Alvkarleby kommuns demografi och férutsattningar). Resultat 6ver 0 indikerar ett hogt kostnadslage, som
kan bero pa hog ambitionsniva exempelvis till foljd av politiska satsningar och/eller pa 1ag effektivitet.

Viktigt att tinka pa ar att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte &r samma sak. Nettokostnaderna &r de
sammanlagda kostnaderna for verksamheten under respektive ar, har ingar aven évergripande kostnader for
respektive verksamhetsomrade. Budgetavvikelsen ar som det later avvikelse mot lagd budget, har ingar inga
Overgripande kostnader.
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3.4 Skattesats
Kommunens framsta inkomstkalla &r kommunalskatten. En tredjedel av det nationella
utjamningssystemet som har till syfte att erbjuda kommuninnevanarna lika
mojligheter till service oavsett var man bor. Kommunen tar ocksa ut avgifter inom till
exempel barn- och aldreomsorg. Skattesatsen for invanare i kommunen ar fordelad
enligt foljande

e Kommunalskatt 22,69 krona/skattekrona
e Regionskatt 11,71 krona/skattekrona
e Kyrkoavgift 1,13 krona/skattekrona
e Begravningsavgift 0,261 krona/skattekrona
e Totalt 35,791 krona/skattekrona
Kommun 2023
Sammanlagda | Kommunal
skattesatsen | skattesatsen
Alvkarleby 34,40 22,69
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Osthammar 33,40 21,69
snitt Sverige 32,24 20,67
varav Region Uppsala 11,71 11,71
snitt Sveriges regioner 11,57 11,57

Tabell 4 Skattesatser i Uppsala lan samt snitt i Sverige
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4. Befolkningsutveckling

Den 31 december 2022 var antalet invanare i Alvkarleby kommun 9 625. Under 2022
minskade antalet invanare fran 9 627 till 9 625.

Ar 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Antal invanare enligt riksorgans * 9660 |9708 [9755 9800 |9843
Antal invanare enligt lokal prognos® 9688 |9719 |9744 |9768 |9788

Tabell 5 Prognos befolkningsutveckling

5. Mal och prioriteringar

5.1 Vision for Alvkarleby
Kommunens foérutsattningar for en fortsatt positiv utveckling &r goda. Har ska manniskor ha
mojlighet att leva utifran sina egna forutsattningar och behov. Det unika lage dar Dalélven
moter havet ska marknadsféras for de som vill bo néra havet. Nérhet till service och bra
kommunikationer till narliggande stader som Gavle och Uppsala.

Var kommun ar en mindre kommun med narhet och lattillganglighet, med skolor dar barn blir
sedda och far den start i livet som kravs for ett fungerande vuxenliv. Barns basta ska vara
utgangspunkten i all kommunal verksamhet.

Alvkarleby kommun befinner sig i en vaxande region. Vi ar stolta 6ver de varden och
tillgangar vi har och vill starka dessa och var identitet ytterligare.

Har finns mdjlighet till boende i livets alla skeenden och goda rekreationsmdjligheter.

Har kan vi med tillforsikt se fram emot ett tryggt aldrande med god omsorg.

Den ekonomiska situationen ar en utmaning och maste métas med tydliga atgarder och
prioriteringar. Varje skattekrona ska anvandas pa ett satt som gynnar en langsiktigt hallbar
valfard. Vi foreslar inte nagra nya, ofinansierade reformer eller ataganden, vi haller ordning i
kommunens ekonomi och prioriterar valfardens karna.

Karnvardena Mod, Vilja, Respekt och Helhetssyn, ar den vardegrund som kommunen vilar
pd; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som ledstjarnor for alla
verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Som medborgare i Alvkarleby ska du kdnna dig trygg och ha tilltro till samhallet. Vi ska darfor
vara aktiva i trygghetsfragor, arbeta forebyggande och ha en bra krisberedskap.

e Medborgaren ska k&nna sig trygg och saker i Alvkarleby kommun.

4 Antal invanare i kommunen enligt SCB riksprognos
5> Befolkningsprognos 2018 - 2032
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5.2 Finanspolitisk inriktning
Alvkarleby kommun ska praglas av en god ekonomisk hushallning och generation
ska ta ansvar for sina kostnader.

5.3 God ekonomisk hushallning
Den mest grundlaggande tryggheten &r att kommunens invanare erbjuds en stark
och fungerade valfard, oavsett var i kommunen man bor. Bra villkor for vara invanare
och medarbetare, samt skola och omsorg av hog kvalitet, genererarar ekonomiska
och sociala vinster pa saval kort som lang sikt. God ekonomisk hushallning innehaller
ett finansiellt mal samt ett antal nyckeltal for god ekonomisk hushallning. For att anse
att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska det finansiella malet vara
uppfyllt och minst halften av nyckeltalen ga i positiv riktning eller ligga i niva med
jamférbara kommuner.

5.4 Forslag till finansiella mal

1. Overskottsmal
Kommunens 6verskott ska vara minst tva procent av summan av skatteintakter och
utjamning under en 5 arsperiod.

2. Effektivitetsmal
Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i jamforbar
kommungrupp senast ar 2025

5.5 Ekonomiska principer
Principiella stallningstaganden och arenden av storre vikt kopplat till budget
och ekonomi ska alltid behandlas av Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige. Det kan till exempel handla om taxor och avgifter.
Kommunfullméktige tilldelar namnderna en nettoram bestaende av kostnader och
intakter for driften. Kommunfullmaktige kan ange sarskilda andamal som vissa delar
av anslaget ska anvandas till, i 6vrigt har namnden ratt att inom tilldelad kostnads-
och intaktsram omfordela resurser mellan
verksamhetsomraden, efter avstamning med ekonomiavdelningen.

Respektive ndmnd ska uppratta en internbudget enligt Kommunfullmaktiges ramar.
Tilldelade ramar utgdr den yttersta restriktionen for verksamheten. Beslut som fattas
av namnden ska rymmas inom tilldelad ram. Storre forandringar eller avvikelser fran
vad Kommunfullmaktige beslutat maste behandlas av Kommunfullméktige.

Avvikelser som uppstar under innevarande budgetar ska sa langt det ar mojligt
hanteras av namnderna inom tilldelad budgetram. | de fall avvikelser inte gar att
hantera inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till storre forandringar i
volymer, kommer i stéllet hanteras i kommande arsbudget, dar namnderna
kompenseras for volymférandringar.

Alla arenden som medfér ekonomiska konsekvenser utéver namndernas
tilldelade ramar for innevarande budgetar eller som innebar ekonomiska
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konsekvenser pa langre sikt, ska stammas av med ekonomiavdelningen innan
handlingar lamnas 6ver till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for
behandling.

Namnderna ska goéra ekonomiska uppféljningar sex ganger under aret: februari,
mars, april, juni, september och oktober. | uppféljningen per mars och september ska
namnderna redovisa laget for riktade bidrag. Utover manadsuppfoljningarna gors ett
delarsbokslut per augusti och darefter ett arsbokslut och en arsredovisning

5.6 Investeringar
Alla investeringar ska i grund sjalvfinansieras, dock kan kommunen lanefinansiera stora och
langsiktiga investeringar. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar som
overstiger 50 mnkr och har en livslangd pa minst 30 ar.

5.7 Effektiviseringar
Effektiviteten ska 0ka och vara minst i nivda med genomsnittet i jamforbar kommungrupp
senast ar 2025.

5.8 Balanskravet
Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det
innebar att arets intakter ska vara lika med eller hogre an kommunens kostnader
efter att realisationsvinster fran forséaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade
forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna ar att en
kommun inte ska 6verkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far
st& for notan. Balanskravet ska uppfattas som ett golv och inte ett tak. Vid eventuellt
underskott ska resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Det finns
undantagsregler, och i de fall reglerna anvands, ska det tydligt framga att kommunen
anvant sig av principerna for synnerliga skal eller resultatutiamningsreserven.

5.9 Resultatutjdmningsreserv
For att kunna nyttja undantagsregler gallande resultatutiamningsreserv (RUR) kravs
ett sarskilt kommunfullmaktige beslut som anger riktlinjer for reserven. Syftet med
RUR ér att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter, kunna utnyttja denna reserv nar utvecklingen av skatteunderlaget ar
svagt. Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas for att utjamna intakter
dver en konjunkturcykel for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Nagon
narmare precisering an sa gors inte i lagen. Alvkarleby kommun har reserverat 48, 8
mnkr i RUR.

Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio
arsperiod, understiger den arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

Overskott ska vara minst tva procent av summan av skatteintakter och utjamning

under en 5 arsperiod. Resultat under 2024 kommer vara 1,4 % och malséattningen att
under 2025 — 2027 uppna ett resultat om 2,2 %.
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5.10 Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av handelser utanfor dess egen
kontroll. Ett satt att gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys som visar
hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation. | tabellen nedan

redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Kénslighetsanalys

Atgard Hojning Arseffekt mnkr
Skattehdjning/-sdnkning 1 kr 20,7
Bruttokostnadsférandring 1% 6,7
Loneodkning.inklusive socialavgifter 1% 4,2
Réantehdjning/-sankning 1% 3,0

Tabell 7 Kanslighetsanalys
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5.11 Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

Mal 1: Alvkarleby —en kommun for livets alla skeden

Alvkarleby ar en kommun for livets alla skeden. Har finns tillgang till bra boende och
stimulerande arbete for mojlighet att bo och verka.

En utbildning av god kvalitet ar en av de viktiga grunderna for valstand, halsa och
jamlikhet. Genom ett utbildningssystem som verkar for likvardighet bryter vi
segregationen och kompenserar for skillnader i uppvaxtvillkor.

Invanarna i Alvkarleby kommun ska ges méjlighet till en meningsfull fritid och bra
forutsattningar till en god héalsa. Vard och omsorg har god kvalitet och utgar fran
individens behov och forutsattningar for ett tryggt aldrande med hdg livskvalitet.

Mal 2: Alvkarleby —en kommun som vaxer

Som naturskén kommun vid kusten i en snabbvaxande Uppsalaregion finns naturliga
forutsattningar fér kommunen att vaxa invanarmassigt. Vi & en kommun som gynnas
av narhet och lattillganglighet.

Inflyttning &r en majlighet till att utdka var kommun med god arbetskraft och nya
medborgare. En av forutsattningarna for detta &ar en val fungerande integration. Hog
kvalitet i de kommunala valfardstjansterna och ett valmaende naringsliv ar nycklar i
att kunna attrahera nya invanare. Alvkarleby kommun ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande. Ett varierat utbud av bostader och upplatelseformer behovs for
att oka rorligheten pa bostadsmarknaden och starka kommunens attraktionskraft.

Alvkarleby ar en plats att uppleva, med inspirerande upplevelser och storslagen natur
finns goda forutsattningar for att vidareutveckla var besoksnaring.

Mal 3: Alvkarleby — en héllbar kommun

Alvkarleby stravar efter ett effektivt resursutnyttjande, att vi har en konsumtion som
ar resurssnal och hallbar i ett Iangsiktigt arbete for att ta ansvar for kommande
generationer. En hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard
och behdvs for att sdkra social trygghet och férsoérjning. Kommunens upphandling
ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Alvkarleby bedriver en
strategisk samhallsplanering och utveckling av infrastruktur som mojliggor for den
egna verksamheten, kommuninvanarna och det lokala naringslivet att utvecklas i en
hallbar riktning.

Mal 4: Alvkarleby —en 6ppen kommun

Kommunens demokratiarbete ska vara framatblickande och innovativt och ska verka
for ett 6kat deltagande i den demokratiska processen. Vi ska ge 6kade majligheter till
digital kompetens och verka for lattillgangliga tjanster. Alvkarleby ska vara ett
samhaélle format efter manniskan och ha dppna och inkluderande miljéer déar vi tar till
vara pa civilsamhallets kraft och engagemang. Vi ska verka for att alla, oavsett
funktionsférmaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i samhaéllet. Vi ska arbeta
for ett sékert och tryggt samhalle. Alvkarleby kommun ska som arbetsgivare framja
en Oppen dialog som grundar sig i bra ledarskap och bra medarbetarskap.
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5.12

Budgetforslag per namnd

Tabell 8 Budget per ndmnd

518 679 679 707
50941 |55610 |55493 |56810 |2,11%
45093 |52636 |50658 |53729 |2,03%
259 348 | 250 242 | 280953 | 258 702 | 3,27 %
268 963 | 278 429 | 291108 | 297 365 | 6,37 %
2 426 17 786 19038 |6,58%

Det sakerhetspolitiska laget | 600 4

i Europa och Sverige gor att

kommunen behover

forstarka arbete inom

krisberedskap, civilt forsvar

och krisberedskap.

Idag har manadsanstallda 1110 4

medarbetare i Alvkarleby
kommun mojlighet ta ut ett
friskvardsbidrag pa 700
kronor. Alvkarleby kommun
har haft denna storlek pa
friskvardbidraget sedan
2014. Fragan om hojning
har tidigare varit uppe till
diskussion men har inte varit
nagot som tidigare
prioriterats. Nu anser
arbetsgivaren att det finns
skal till att 6ka
friskvardsbidraget.

Alvkarleby kommun &r den
kommunen med lagst
friskvardsbidrag per
medarbetare. Att som
arbetsgivare ha ett
friskvardbidrag som ar
lockande fér kommunens
medarbetare ar en del i
kommunens arbete med att
vara en attraktiv
arbetsgivare bade internt

Sida 15 av 30




och externt. Formaner ar
ofta en sadan sak som bade
befintliga och framtida
medarbetare tittar pa nar det
kommer till att jAmfora
arbetsgivare. Genom ett
okat friskvardsbidrag skulle
bilden av Alvkarleby
kommun som en attraktiv
arbetsgivare starkas.

Planresurs for att kunna 725 1
uppdatera aldre detaljplaner
i kommunen samt prioritera
planlaggning av strategiskt
viktiga omraden.

Vissa elever med 1680 2 (for
autismspektrumdiagnos har att
behov av att ha hela sina senast
skoldagar i ett mindre 2026
sammanhang som &r, sa inféras
langt som det bara &r i
mojligt, férutsagbart och ordina
tydligt. De behdver en rie
skoldag tillsammans med rambu
samma personer runt sig dget)
hela dagen. Behovet av det
mindre sammanhanget
innebar att eleverna gar i en
elevgrupp med farre elever
an en "vanlig” klass. Detta
medfor att eleverna utsatts
for farre stérande intryck
och mindre osékerhet kring
vad som kommer att handa
under dagen.

HOojd 16n for forskoleléarare 1100 4
1000 kr/manad

Forebygga och minska 700 2
psykisk ohéalsa bland elever.
Liv och halsa ung® som
presenterades maj 2023
visar att ungdomar i
Uppsala lan och Alvkarleby
kommun mar samre &n

6 https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/regional-utveckling/samverkan-inom-
regional-utveckling/liv-och-halsa-ung/report-hemkommun-alvkarleby-tga.pdf
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tidigare — speciellt tjejer,
vars maende har forsamrats
ordentligt sedan 2011. For
tolv ar sedan, 2011, svarade
96 procent av killarna och
78 procent av tjejerna att de
madde bra eller ganska bra.
Arets motsvarande siffra
ligger pa 89 respektive 54
procent. Det innebar en
sjalvskattad forsamring pa
24 procentenheter for
tjejerna, medan samma
siffra for killarna ar en
minskning med 7
procentenheter.

Individ- och
familieomsorgen (IFO) har
tidigare ar anvant modellen
budget pa budget. Fran och
med ar 2024 har den
tekniska ramen raknats om
och IFO kommer istéllet
anvanda sig av den s.k.
intdktsmodellen, vilket
innebar att IFO kommer ha
en minskad budget pa cirka
20 mnkr. Vissa av IFO:s
verksamhetsomraden har
for hbga standardkostnader,
av vilken det omradet med
storst negativ avvikelse ar
barn och ungdomsvard och
kostnaden for
familiehemsvard. Analysen
visar att avvikelsen beror pa
att under aren 2009-2017
gjordes manga placeringar
av barn som fram till idag
fortfarande ar placerade, da
det inte fanns ett
strukturerat och
systematiskt arbete fran
varken myndighet eller
oppenvard att arbeta hem
dessa barn.

18 676

Tillfallig korttidsenhet
Tallmon. Sedan varen 2022

9 000
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rader en situation dar
antalet ansokningar till
sarskilt boende i kommunen
okat markant. Sen ett ar
tillbaka har antalet personer
med beviljat beslut om
sarskilt boende som star i ko
till en plats pendlat mellan 9
och 15 personer.
Forstarkningen avser
kostnaden for de nio
platserna pa det tillfalliga
korttidsboendet pa Tallmon.
En plats pa sarskilt boende
beréknas kosta 1 000tkr
vilket ger en total kostnad
pa

9 000 tkr.

33 591 tkr

Tabell 9 Sammanstallning budgetforstarkningar

33 591 tkr

23 866 tkr

21 496 tkr

21 496 tkr

Tabell 10 Budgetforstarkningarnas ekonomiska effekter kommande ar
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5.13 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett
overgripande ansvar fér kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.
Kommunstyrelsen leder, samordnar, stddjer och foljer upp.

5.14 Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Langtidsarbetslosheten &r pa rekordhdga nivaer och Sverige har haft samst
utveckling av arbetslésheten i Europa. Alvkarleby kommun ska vara motorn samt en
forebild for offensiv, lokal arbetsmarknadspolitik. Integrationen ar en av var tids
ddesfragor och var formaga att lyfta nyanlanda och utrikesfodda ur utanférskap till
samhallsgemenskap avgor vara mojligheter att behalla var styrkeposition. Fler i egen
forsorjning och farre med bidrag ar i forsta hand betydelsefullt for att fler ska vara
sjalvstandiga och kunna vaxa som manniskor. Det ar ocksa en forutsattning for att
finansiera en trygg valfard. Darfér ar nya steg mot full sysselsattning ett dverordnat
mal.

Den totala arbetslosheten i Alvkarleby var under mars 2023 8.1 % (Uppsala lan 5,8
%). Alvkarleby har darmed aven den hdgsta arbetsléshetsnivan i lanet. | mars var
16,6 procent av 18—24-aringarna inskrivna som arbetssokande (Uppsala lan 7,1 %).
Bland utrikesfodda var arbetslosheten i mars 19,1% (Uppsala lan 15.0%).

Konsekvenserna av detta utanforskap ar stora bade for den enskilde och for
samhaéllet. Varje manniska i utanforskap nekas mojligheten att bygga en framtid
utifrdn sin egen vilja och formaga. Det skapar otrygghet och ofrihet. Samtidigt ar
konsekvenserna for samhallet ocksa betydande. Foretagen har svart att hitta
personal, trots att fler &n nagonsin star till arbetsmarknadens forfogande. Nar
gruppen arbetslésa har en allt svagare anknytning till arbetsmarknaden och mer
begransad utbildning och erfarenhet minskar mdjligheten att matcha arbetssékande
med de arbetsuppgifter som foretagen efterfragar.

Jobben &r grunden till ett Alvkarleby kommun som véxer och utvecklas. Genom
arbete och egen forsorjning starks manniskors sjalvkansla, det tkar aven
sammanhallningen i samhallet. Varje extra arbetad timme innebéar ckade
skatteintakter och mer resurser att satsa pa vélfarden. Varje person har ett ansvar for
sin egen foérsorjning genom att utbilda sig, stka anstéllning eller starta eget foretag.
De som star langt ifran arbetsmarknaden kan behova stéd i nagon form, det kan vara
genom samtal och stéttning av t.ex. jobbcoach, SYV, praktik, arbetstraning och
utbildning. Arbetslinjen ska gélla i Alvkarleby kommun.

Alvkarleby kommun ska forbattra sin féretagsservice och arbeta med
kundperspektivet som utgangspunkt i handlaggning av de tillstands- och
tillsynsfragor som beror féretag. Kommunen ska erbjuda okad tillganglighet till mark
och lokaler samt arbeta aktivt med att locka hit féretag att etablera sig. Detta kommer
att bli &nnu viktigare nar nuvarande industrimark ytterligare begransas av det nya
vattenskyddsomradet i sodra Skutskar. Kommunpolitikens viktigaste uppgifter nar det
galler goda forutsattningar for naringslivet handlar om att minimera onodig byrakrati.
Kommunen ska garantera en rattssdker och effektiv handlaggning av alla arenden.
Snabb, korrekt och férutsagbar tillampning av lagar och bestammelser skapar goda
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forutsattningar for foretagande. Bra bemétande, hog tillganglighet och god service
fran kommunens sida gentemot naringslivet ska vara sjalvklart. Turismen ar en viktig
del inom naringslivet som har en stor potential att utvecklas.

Vi satsar vidare pa langsiktig marknadsféring och deltagande i massor och forum dar
Alvkarleby kommun lyfts fram. En viktig del &r att kommunen &r serviceinriktad och
hjalper féretagare samt attraherar nya foretag att etablera sig i kommunen. Vi har
som mal att kommunen ska klattra till topp 20 bland landets foretagarkommuner
senast ar 2025.

Den som bor, arbetar eller besoker Alvkarleby kommun ska alltid kanna sig trygg, det
ar en av de viktigaste funktionerna inom samhallet. Alvkarleby kommun har
traditionellt varit, och ar, en trygg kommun. For att vi ska fortsatta vara det maste
forstarkningar goras for att 6ka sékerheten i samhallet sa att invanarna kan kanna sig

trygga.

Politisk forstarkning 2024 — Finansiering | Ansvarig Antal ar
Kommunstyrelsen
Forstarkning av arbetet med 600 tkr Kommunstyrelsen |4

trygghet, sdkerhetsskydd civilt
forsvar och krisberedskap.
Avser en 6kning fran 700 1 100 tkr Kommunstyrelsen |4
kr/medarbetare till 3000
kr/medarbetare i friskvardsbidrag.
Totalt: 1 700 tkr
Tabell 11 Politisk forstarkning 2024 Kommunstyrelsen
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Sarskilda uppdrag 2024 som ska hanteras inom budget —
Kommunstyrelsen

Ansvarig

Respektive budgetansvar ska kontinuerligt foljas upp med
kontinuerligt och atgardsplaner for eventuella underskott ska
arbetas fram och rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Genomfora obligatorisk aterkommande utbildningar fér chefer
inom ledarskap och kommunal ekonomi.

Kommunstyrelsen

Paborja forberedelser for att kommunal (Alvkarleby kommun
och Alvkarlebyhus) fastighets-, gatu- och parkforvaltning
samordnas under ett bolag i syfte minska kostnaderna for
lokaler och vagar.

Sammanslagning ska vara genomford 1 januari 2025.

Syftet med hopslagningen ar bland annat att:

- Maximalt resursutnyttjande vad géller personal, lokaler

system och maskiner.

- Battre 6verblick och effektivt utnyttjande av alla

fastigheter.

- Effektivare fastighetshantering och ett mer

systematiskt langsiktigt lokalutnyttjande.

- Kostnadsbesparingar pa kort och lang sikt.
Hopslagningen medger att Alvkarleby kommun kan séga upp
hyreskontraktet forfor externt hyrda lokaler och optimera
anvandandet av egna lokaler.

Kommunstyrelsen

Samverkan med Tierp, Osthammar och Heby kommuner ska
Oka i syfte att effektivera kommunala processer.

Kommunstyrelsen

Fragor for naringsliv, arbetsmarknad, integration,
vuxenutbildning och svenska for invandrare ska samlas under
ett kompetensutskott. Det nya kompetensutskottet ska
organiseras under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Inrattande av ett lokalt naringslivsrad ska genomféras i syfte
att starka upp dialogen med naringslivet.

Kommunstyrelsen

Inrattande av ett kommunalt sakerhetsrad ska genomféras i
syfte att starka upp omvarldsbevakningen inom trygghet,
sékerhet och samhéllets krisberedskap.

Kommunstyrelsen

Tabell 12 Sarskilda uppdrag 2024 som ska hanteras inom budget
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5.15 Utbilda for ett livslangt larande —

Utbildningsnamnden
Politiken ska skapa forutsattningar for bra férskolor, skolor och vuxenutbildning men
ska inte lagga sig i detaljerna. Grunden laggs redan i forskolan dar det ar viktigt att
mojliggbra goda forutsattningar. Detta ska bland annat ske genom farre barn per
grupp i forskolan, stimulerande utvecklingsmajligheter och larande for barnen och
forskolor med olika inriktningar, bade i kommunal och i privat regi. Lararnas auktoritet
ar av yttersta vikt for ordning och reda i klassrummet, vilket i sin tur leder till battre
studiemiljo for eleverna.

Cirka 25 % av eleverna i Alvkarleby kommun klarar idag inte de uppsatta
kunskapsmalen i alla @mnen. Cirka 20 % av eleverna har inte behérighet till
yrkesprogram pa gymnasiet. Skolresultaten och kunskapsnivan i skolan ar
otillracklig. Fler elever maste ga ut arkurs 9 med behdorighet till gymnasiet och klara
kunskapsmalen i alla amnen. Skolans kvalité ar avgorande for att inte manniskor ska
hamna i ett framtida utanférskap.

Foraldrarna ska veta att barnen, nar de kommer hem fran skolan, har lart sig nagot
nytt i en trygg miljo. Alla elever ska métas av hoga férvantningar och ges det stod
och den stimulans som kréavs for att de ska kunna leva upp till dem. Skolan ska
ocksa ge bildning och lara for livet — inte bara arbetslivet — oavsett bakgrund eller var
du gar i skolan.

Forskolan och barnomsorgen maste kunna méta varje barns behov av en trygg
omsorg, gemenskap, lek och utveckling. Det ar en sjalvklarhet att alla foraldrar ska
kunna vélja den barnomsorg som ar bast for deras barn och sjalva hitta balansen
mellan arbete och familjeliv.

Det ar ocksa uppenbart att samhaéllets insatser behover starkas for att vanda trenden

med barn och unga som mar daligt och drabbas av psykisk ohalsa. | det arbetet
maste familjer, barn- och ungdomsvarden, skolan och den ideella sektorn starkas.
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Politisk forstarkning 2024 —
Utbildningsndmnden

Finansiering

Ansvarig

Antal ar

Vissa elever med
autismspektrumdiagnos har
behov av att ha hela sina
skoldagar i ett mindre
sammanhang som ar, sa
langt som det bara ar mojligt,
forutsagbart och tydligt. De
behodver en skoldag
tillsammans med samma
personer runt sig hela dagen.

1 680 tkr

Utbildningsnamnden

2 (for att
senast
2026
inforas i
ordinarie
rambudg
et)

Ho6jd 16n forskolelarare 1000
kr/méanad

1 100 tkr

Utbildningsnamnden

Forebygga och minska
psykisk ohalsa bland elever.
Liv och halsa ung’ som
presenterades maj 2023 visar
att ungdomar i Uppsala lan
och Alvkarleby kommun mar
samre an tidigare — speciellt
tjejer, vars maende har
forsamrats ordentligt sedan
2011. For tolv ar sedan,
2011, svarade 96 procent av
killarna och 78 procent av
tjejerna att de madde bra
eller ganska bra. Arets
motsvarande siffra ligger pa
89 respektive 54 procent. Det
innebar en sjalvskattad
forsamring pa 24
procentenheter for tjejerna,
medan samma siffra for
killarna ar en minskning med
7 procentenheter.

700 tkr

Utbildningsnamnden

Totalt:

3 480 tkr

Tabell 13 Politisk forstarkning 2024 Utbildningsnamnden

7 https://regionuppsala.se/globalassets/samverkanswebben/regional-utveckling/samverkan-inom-

regional-utveckling/liv-och-halsa-ung/report-hemkommun-alvkarleby-tga.pdf
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Sarskilda uppdrag 2024 som ska hanteras inom budget —
Utbildningsnamnden

Ansvarig

Utbildningsnamnden ska verka for att barns fysiska
aktivitet ska 6ka i kommunens skolor och féreningsliv i
syfte att frimja barnens hélsa.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden far i uppdrag att skyndsamt utreda
mojligheten att inratta ett system for att flytta elever, som
mobbar andra, till en elevgrupp med extra resurser och
stod.

Utbildningsnamnden

Arliga utbildningar ska anordnas inom utbildning i brand
och sdkerhet for larare och elever.

Utbildningsnamnden

Utbildning ska under 2024 erbjudas personalen i
kommunala skolor inom pagaende dodligt vald (PDV).

Utbildningsnamnden

Paborja en utredning under aret om mojligheten att inratta
ett system dar grundskoleklasserna, med fokus pa
svenska, engelska och matematik, delas upp i tre olika
grupper, anpassade efter individernas kunskap och
inlarningsformaga.

Utbildningsnamnden

Rektorer ska fa stod och utbildning for att kunna utveckla
sitt ledarskap.

Utbildningsnamnden

En drogpolicys ska upprattas under 2024 som mojliggor
att polis kan tillkallas for att soka av lokalerna med
narkotikahund vid behov.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ska utreda vilka atgarder som kravs
for att 6ka barn och elevers lasforstaelse. Skillnaderna i
lasforstaelse i arskurs 4 6kar mellan elevgrupper och
skolor, visar den internationella studien PIRLS 2021 som
mater fiardeklassares lasforstaelse®. Utredningen ska
vara genomford senast 2024-06-30

Utbildningsnamnden

Tabell 14 Sarskilda uppdrag 2024 som ska hanteras inom budget

8 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/internationella-jamforande-
studier-pa-utbildningsomradet/pirls-internationell-studie-om-lasformaga-hos-elever-i-arskurs-4
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5.16 Utveckla och férvalta en vaxande och trygg kommun —
Samhallsbyggnadsnamnden

Det ar en styrka for Alvkarleby kommuns attraktivitet att manniskor kan valja att
bosatta sig i saval tatort som landsbygd. Kommunens uppgift ar att sa langt som
mojligt skapa forutsattningar for manniskor att bo och leva i hela kommunen. Det
handlar bland annat om kommunikationer, i form av vagar och bredband, och god
kommunal service. En forutsattning for att manniskor i hela Alvkarleby kommun ska
kunna leva ar att det finns en acceptabel offentlig service i alla delar av kommunen,
till exempel kollektivtrafik och férskoleverksamhet. Alvkarleby kommun ska ocksa
erbjuda en serviceinriktad bygglovshantering med kunden i fokus.

Alvkarleby kommun har unika férutsattningar utifrdn kommunens geografiska lage. Vi
ska utveckla kommunen och samtidigt bevara de unika varden kommunen har som
vattenndra kommun. For att kommunen ska kunna utvecklas behdver forstarkningar
genomforas.

Alvkarleby kommun ska vara ett foredéme nér det galler miljo- och klimatarbetet
utifrdn var kommuns forutsattningar. Langsiktighet, tydlighet och teknikutveckling
skapar goda forutsattningar for en gron omstallning. Vi tror pa manniskans
inneboende férmaga att hitta nya vagar for att I6sa komplicerade problem genom
forskning, konsumentmakt. Vi vill skapa ett féretagsklimat som premierar miljosmarta
I6sningar, som skapar forutsattningar for att fortsatta minska eller eliminera de
negativa effekterna av mansklig miljopaverkan.

Battre foretagsklimat

Den namnd och de forvaltningar som féretag har storst kontakt med ar oftast
samhallsbyggnadsnamnden. Ska Alvkarleby kommun lyckas skapa ett battre
foretagsklimat och locka féretagare och nyetableringar till kommunen kravs det att
alla kommunens delar hjalper till for att forbattra forutsattningarna for att skapa mer
valstand.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i grunden ha samma installning och bemétande
som offentlig kundservice och séljare i butiker. Det handlar om att skapa ett gott
bemétande och gora medborgarnas interaktion sa effektiv och s& kort som mdijligt.

Samhallsbyggnadsnamnden har den storsta chansen och méjligheten att pa ett
snabbt och direkt satt bidra till ett starkt och valkomnande naringslivsklimat i
Alvkarleby kommun. Ska kommunen fortsatta kunna locka foretag att etablera sig har
behover den byrakratiska kedjan effektiviseras.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Politisk forstarkning 2024 — Finansiering | Ansvarig Antal ar

kommunen samt prioritera
planlaggning av strategiskt
viktiga omraden.

Planresurs for att kunna 725 tkr Samhallsbyggnads | 4
uppdatera aldre detaljplaner i namnden

Totalt: 725 tkr

Tabell 15 Politisk forstarkning 2024 Samhéllsbyggnadsnamnden

Sarskilda uppdrag 2024 som ska hanteras inom
budget — Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarig

Det systematiska trygghetsarbetet ska forstarkas
med trygghetsskapande insatser, sdsom belysning
och slyréjning pa allmanna platser.

Samhallsbyggnadsnamnden

Det systematiska trygghetsarbetet ska forstarkas
med aktiva atgarder vid skadegdrelse och klotter.
Klotter och skadegorelser ska atgardas inom 7
arbetsdagar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Trygghetskameror ska sattas upp pa sarskilt
utsatta platser vid behov.

Samhallsbyggnadsnamnden

Planlaggning av villatomter i attraktiva lagen intill
Bodaan och Dalalven ska prioriteras. Alvkarleby
kommun behover fler invanare och for att vi ska fa
fler invanare behdvs mer byggbar mark i attraktiva
lagen. Vi vill prioritera planlaggning for vatten- och
centrum-nara bostadsomraden. Malsattningen ar
att Skutskar ska komma narmare Bodaan och
Dalalven.

Samhallsbyggnadsnamnden

En forstudie ska paborjas under 2024 i syfte att
undersdka mojligheterna att kunna bygga bostader
pa nuvarande Bodadns industriomrade.

Samhallsbyggnadsnamnden

Mojligheten att infora s.k. medborgarbudget vid
t.ex. beslut om anlaggning av parker, lekplatser
m.m. fOr att ge medborgarna ett storre inflytande i
sitt naromrade ska utredas under 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunen ska verka for att ideella krafter eller
privata initiativ kan genomféra satsningar som
bidrar till ett levande batliv.

Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringar for minskad energianvandning,
genom t.ex. solceller p4 kommunala byggnader
ska Oka. Vi ska bidra till ett fossilfritt samhalle med
effektiv elanvandning. Vi vill utreda vilka av
kommunens fastigheter som har takytor som skulle
kunna vara lampliga for solcellsanlaggningar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Tabell 16 Sarskilda uppdrag 2024 som ska hanteras inom budget
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5.17 Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt liv —
Omsorgsnamnden
Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i bade samhallet och éver sin
vardag, kunna aldras i trygghet och med bibehallet oberoende, bemétas med respekt
och ha tillgang till god vard och omsorg. Var och en ska ses som en person med eget
och unikt varde med skilda intressen och bakgrunder. God vard, ett behovsanpassat
boende och sjalvbestammande dver sin vardag ar en sjalvklarhet.

Manniskor lever allt langre. Det betyder att arbetslivet blir langre och behovet av fler
aldreboenden stérre. Ska Alvkarleby kommun klara av det 6kade atagandet som
valfarden star infor kravs ett djupare samarbete mellan det offentliga och privata, dar
fler aktorer tillats verka inom aldreomsorgen. Fler aktorer skapar grunden fér hogre
kvalitet och en storre valfrihet for Alvkarlebys medborgare. Alvkarleby kommun
behover ocksa ta krafttag for att fler aldre som upplever ensamhet ska fa ett
mervarde av omvardnadsnamndens verksamheter.

Ett jobb ar den viktigaste forutsattningen for egen forsdrjning och etablering i
samhallet. Genom minskade klyftor och 6kad sysselsattning ges alla manniskor,
oavsett bakgrund, majligheter att lyckas i livet. Arbetslinjen ska galla. Vi vill minska
utanforskap och arbetar for att na full sysselsattning.

Politisk forstarkning 2024 — | Finansiering | Ansvarig Antal ar
Omsorgsnamnden

Tidigare placeringar som bidrar | 18 676 tkr Omsorgsnamnden 4

till hégre kostnader &n snittet

Tillfallig korttidsenhet Tallmon. | 9 000 tkr Omsorgsnamnden 1

Sedan varen 2022 rader en
situation dar antalet
ansokningar till sarskilt boende
i kommunen 6kat markant

Totalt: 27 676 tkr
Tabell 17 Politisk forstarkning 2024 Omsorgsnamnden
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Sarskilda uppdrag 2024 som ska hanteras inom budget —
Omsorgsnamnden

Ansvarig

En 6versyn av kommunens dppenvard ska genomforas
under 2024.

Omsorgsnamnden

Kommunen ska mdjliggdra LOV inom hela hemtjanstens
uppdrag samt att utreda majligheterna fér upphandling av
all kommunal omsorgsverksamhet.

Omsorgsnamnden

Utanforskap ar i forsta hand ett lidande for den som ar
utanfor, men det innebar ocksa pafrestningar pa de
offentliga finanserna. Skatteintakterna blir lagre och
utgifterna hogre. Och varje krona som gar till bidrag ar en
krona som istéllet kunde anvandas till valfarden eller vara
kvar i planboken hos dem som annars inte skulle fa
tillvaron att ga ihop. Darfor maste arbetslinjen upprattas i
Alvkarleby. Lagstiftningen for motprestation i
forsorjningsstodet mojliggor idag kompetenshdjande

e Under 2024 ska krav pa heltidsaktivering som
motprestation for att fa bidrag. Aktiveringen ska
anpassas efter individuella forutsattningarna.
Exempel pa motprestation kan vara
kompetenshojande insatser, exempelvis praktik
eller olika utbildningsinsatser.

e Under 2024 ska en utredning genomforas for att
undersdka mdjligheterna att infora hembesok vid
valgrundad misstanke om felaktigt erhallande av
forsorjningsstod

insatser, exempelvis praktik eller olika utbildningsinsatser.

Omsorgsnamnden

All personal inom individ- och familjeomsorgen ska under
2024 genomfora en kompetenshgjning inom vald i nara
relationer.

Omsorgsnamnden

Kommunens familjehemsplaceringar ska i hogre grad ske
hos interna familjehem.

Omsorgsnamnden

All personal inom individ- och familjeomsorgen ska under
2024 genomféra en kompetenshdjning inom hederskultur.

Omsorgsnamnden

Tabell 18 Sarskilda uppdrag 2024 som ska hanteras inom budget
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6. Ekonomi

6.1 Driftbudgetramar

Namnd Utfall 2022 | Budget Budget Plan 2025 Plan 2026 | Plan 2027
2023 2024

Skattefinansierad verksamhet

Revision 518 679 707 711 733 757
Kommunstyrelse 50 941 55610 56 810 60 202 62 079 64 034
Samhaéllsbyggnadsnamnd 45 093 52 636 53729 56 340 58 101 60 292
Utbildningsnamnd 268 963 278 429 296 665 299 462 306 858 316 506
Omsorgsnamnd 259 192 250 242 258 702 255 767 267 926 281 230
Finanskostnader 2 426 17 786 19 038 11 968 11114 11 155
Summa nettokostnad 627 133 667 398 685 651 684 451 706 811 733974
skattefinansierad verksamhet

Finansiering (skatter och bidrag) 655 522 649 060 699 167 723 273 745 323 769 593
Finansnetto 1282 -300 -3 200 -3 200 -3 200 -3200
Resultat 29 672 11 716 9616 35 623 39 790 39 004
Resultat % 4.5 % 1,8 % 1,4 % 4,9 % 53 % 5,0%
(God ekonomisk hushalining)

God ekonomisk hushallning, mal 13110 13 348 13983 15912 16 496 17 076
2% (2,2%) (2,2%) (2,2%)
Differens mot god ekon. 16 324 -1632 — 4 367 19 711 23295 21928
hushallning
Tabell 19 Driftoudgetramar 2024 med plan 2024-2027 - Belopp i tkr

Namnd Budget 2024
Kommunstyrelse 2,11 %
Samhallsbyggnadsnamnd 2,03 %
Utbildningsnamnd 6,37 %
Omsorgsnamnd 3,27 %

Tabell 20 Procentuell forandring per namn jamfort med 2023

Pa grund av osakerheten i kommande ars budgetforutsattningar ar det av vikt att
standigt folja omvarldsutvecklingen och hur det paverkar kommunens kommande
rambudgetar. Plan 2025 och 2027 gallande samhallsbyggnadsnamnden behdver

omarbetas under kommande ar nar vi vet vilken effektiviseringseffekt det blir av att

omorganisera Tekniska avdelningen enligt uppdragsdirektivet "Paborja forberedelser
for att kommunal (Alvkarleby kommun och Alvkarlebyhus) fastighets-, gatu- och
parkforvaltning samordnas under ett bolag i syfte minska kostnaderna for lokaler och
vagar. Sammanslagning ska vara genomférd 1 januari 2025”.
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6.2 Investeringsbudgetramar

Kommunfullméktige beslutar investeringsram for den kommande budgetperioden. Medel
anslagna for investeringar far inte anvandas till driftkostnader.

En investering &r ett inkop av

e en anlaggning som har en nyttjandeperiod pa minst tre ar

e anskaffningsvarde 6ver 50 000 kr

En forutsattning for att bokforas som en anlaggningstillgang ar att kommunen har kontroll
over den och att det &r sannolikt att den medfor ekonomiska fordelar eller att den medfor

framtida servicepotential.

Namnd Budget 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Kommunstyrelse 500 500 500 500 500
Samhallsbyggnadsnamnd 30 400 25 000 25 000 25 000 25 000
Utbildningsnamnd 500 500 500 500 500
Omsorgsnamnd 500 500 500 500 500
Summor 31900 27 000 26 500 26 500 26 500

Tabell 21 Investeringsbudget 2024 med plan 2025-2027 - belopp i tkr
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